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Contrat de ville :
40 EPCI, 199 quartiers concernés

NPNRU :

57 quartiers retenus en Région Hauts de
France (25 quartiers d’intérét national
(QIN), 32 quartiers d’intérét régional (QIR))
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Région
Hauts-de-France

Les politiques regionales et europeennes au service de la

politique de la ville

- 4 g A 5 |? : 4
Développement économique et accés a I’emploi ... 3 points d’entrée

favorisant I’innovation

Contribution a la mise en ceuvre de la Troisieme

Révolution Industrielle (TRI) - Rev3 Le numeérique

L’innovation sociale

Amélioration du cadre de vie pour une meilleure
appropriation par les habitants de leur quartier et leur La participation des

habitat habitants
Soutien des Projets d’Initiatives Citoyenne (PIC)

La mobilisation du droit commun régional

Convergence des
fonds régionaux et

Le PO 2014-2020 volet urbain avec I’'Investissement Territorial Intégré - ITI

FEDER/FSE pour les Soutien régional a ’emploi et a [’innovation - SREI
quartiers du Contrat et Projets d’Initiative Citoyenne (PIC)

de Ville

Des crédits spécifiques . )
pour les dispositifs : Nos Quartiers d’Ete - NQE

Contribution au NPNRU



f\\) Le soutien au Nouveau Programme de

Renouvellement Urbain (NPNRU)

Région
Hauts-de-France

S 5 thématiques
3 priorités régionales : : : : —
: : : Cadre de vie Innovation sociale ou numérique
- Economie, formation, emploi
- TRI - Rev3 Logements Services et équipements publics
- Aménagement urbain et Attractivité Développement économique des quartiers

240 M€ sur 10 ans dont Périmetres Signature des protoco|es’
15% en réserve de ANRU non financement des études

performance régionale exclusifs et des opérations

57 quartiers identifiés
Conventions opérationnelles a construire sur le principe d’un
dialogue de gestion avec les EPCI



uelgues illustrations de projets REV3

Solidarité Covid-19
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Travailleurs en ign : Ia pr ligne,
Vous exposer dans les transports en prétons nos velos, trottinettes et
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En savor phus

Le temps de la crise COVID, Shareathlon a décidé de
réorienter son site, pour la mettre au service des
travailleurs de premiére ligne et des confinés qui veulent
les soutenir

Plusieurs dispositifs existent aujourd'hui pour consommer
des produits locaux. Malgré le contexte actuel, des
producteurs de la région continuent d'assurer
I'approvisionnement alimentaire de proximité.

Société d'impression 3D, R3D est mobilisée pour lutter
contre le covid-19 et propose une alternative aux masques
avec des visieres imprimées en 3D. Une initiative basée
dans la Région Hauts-de-France

Aprés la bioéconomie a Amiens, les énergies de demain a

Arras, le 3éme séminaire scientifique du réseau unirev3
consacré a |'Intelligence Artificielle se tenait a Centrale
Lille, ce 28 janvier. Lors de cette journée organisée en
partenariat avec I'Alliance humAIn, des chercheurs et chefs
dentreprise ont dressé un état des lieux des enjeux,
expériences et perspectives des applications de
l'intelligence artificielle. IA, révolution ou évolution ?
Quelles synergies avec rev3 ?

Café Pierrette est un torréfacteur traditionnel dans la
région de Douai, a Féchain, depuis 1928. Le modéle de
production étant vieillissant, sa modernisation était
nécessaire et les accompagnements Rev3 lui ont servi
dans ce développement.

Plus de 3 500 trains circulent aujourd'hui au diesel en
France et prés de 43 % des lignes ne sont pas électrifiées.
Alarecherche de solutions pertinentes et rapidement
implémentables, la Région Hauts-de-France, la Mission
rev3, TADEME, GRDF et Norlink Ports se sont associés pour
étudier une alternative écologique et économique : le train
au BioGNV.
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Viquel fabrique des articles de classement et de
rangement a base de Polypropyléne. Lentreprise a méme
lancé une gamme de fournitures pour le domaine de
I'impression additive & partir des déchets de productions

Liberty Aluminium Dunkerque est la premiére entreprise a
introduire, en milieu industriel, MAX, un transporteur
d'anodes autonome et hybride. MAX est une solution de
transport slre et respectueuse de |'environnement, congu
par Rio Tinto et développé par ECA Group, qui facilitera les
opérations de production d'aluminium.

sme
tormion

_FORUM
ENERGIE &

ECO-TRAN
SITION

Vous étiez nombreux a assister a la 3éme édition du
Forum Energie et Eco-transition. Découvrez les contenus
de cette matinée ici

mét}ja' -

Métha'morphose 2019 a réuni autour des projets de
méthanisation plus de 700 personnes, agriculteurs,
industriels, collectivités, jeunes et experts, &8 Mégacité —
Amiens ce 4 décembre. Enjeux, clés pour réussir, retour
d'expériences, ancrage territorial, appropriation citoyenne,
challenge jeunes étaient au cceur des échanges. Plein gaz
pour le biométhane injecté en Hauts-de-France !



Quelques projets REV3 financés
par les crédits Politique de |la
Ville et Rénovation Urbaine

Les projets financés en Politique de la Ville dans le cadre du Contrat de
Ville accompagnent le changement dans les quartiers en difficultés et
pour certains sont complémentaires aux opérations de rénovation
urbaine.



Gestion des matériaux
issus de la déconstruction
et valorisation des
déchets

- Dans le cadre du NPNRU :

Financement d’études sur le réemploi des matériaux
et ressources issues des opérations de déconstruction

- Contréler les acteurs

Bailleurs, Aménageurs,
Constructeurs

- ouverture des Cahiers des

Charges aux matériaux
recyclés,

- fournisseur de gisement,
- consommateur des

matériaux sortant des
plateformes

Valenciennes Métropole

- coordonner les acteurs du

projet

- ouverture des Cahiers des

Charges aux matériaux
recyclés,

- collecter les REX pour

développer la démarche
aux futurs projets

Valenciennes

Métropole

’ ° "‘I; \
->un exemple : Néo-Eco et le NPNRU de Valenciennes S . S >\
| - assurer l'application de la DRI ( - ingénierie Economie Circulaire I‘"I
| L - suivi de chantier J L - caractérisation et suivi de chantier ) \
|

Déconstructeurs

- exécution des
travaux

- respect des
préconisations

=>3 hypotheses : ;

*si volume de matériaux assez important, création de

plateforme de traitement et mise en place de filieres / /

de recyclage /N
. ] ] \: F:gz::;:ie :\ Centre de ‘ Filitres de ‘_,/

*si volume insuffisant: ./ e L)

-soit s‘appuyer sur les filieres locales pour la -~ O~ =

transformation et le réemploi des matieres, 5o

-soit demander aux entreprises de déconstruire sans
abimer les matériaux pour leur ré-usage par la suite
(inscription dans cahiers des charges et risque de
surcolts importants)



Gestion des matériaux
issus de la déconstruction
et valorisation des
déchets

- Dans le cadre du Contrat de Ville :

A  Chateau-Thierry et alentours

Financement d’une opération consistant a
récupérer la terre argileuse issue des
travaux de réhabilitation de batiment public
pour fournir les ressources utilisées pour un
atelier de poterie en QPV + valorisation du
patrimoine archéologique, architectural et
historique du quartier

=> exemple de GLOBE21

L’assoclation gl Obg

Groupement Local pour le Batiment Ecologique du 21° siécle. Cette association loi
1901 regroupe des entreprises du batiment du Sud de 'Aisne et de ses régions limi-
trophes. Globe™ est labellisé Systéme Productif Local (SPL) par la DIACT (Délégation
Interministérielle a 'Aménagement et a la Compétitivité des Territoires).

Globe™ a pour objectif principal de développer la construction et la rénovation
écologlque, et de proposer aux maitres d’ouvrage privés et publics des solutions
respectant le développement durable.

Pour cela, Globe™ s’engage a mettre en ceuvre les principes suivants:
~ Utiliser des énergies et des ressources naturelles renouvelables
~ Relocaliser (utiliser des ressources locales, limiter les déplacements)
~ Réduire les consommations d’énergies du berceau a la tombe (transports,
transformation, mise en ceuvre, usages, etc.)
~ Réduire les sources de pollutions et de nuisances et préserver ainsi l’environ-
nement naturel et bati
~ Réutiliser les constructions, recycler les matériaux
~ Restaurer le patrimoine dans une optique de durabilité avec des techniques
adéquates

~ Travailler dans une optique d’équité et de solidarite

L'éthique de § [ Ob?

Globe™ est une association Indépendante et apolltique. Une charte de coopération
interentreprises et une charte éthique régissent les relations internes de ces entre-
prises et leurs valeurs de I'éco-construction saine.

Cette charte est un acte d’engagement des entreprises membres de Globe?.

Elle vise a satisfaire la vocation de Globe™ dans un esprit de coopération et de mu-
tualisation. Chaque entreprise adhérente s’engage a particlper et a contribuer par
son savolr falre au développement de I’éco-constructlon, en acceptant la spécifi-
cité économique de chaque membre.

Chaque entreprise adhérente s’engage aussi a mettre au profit de l'assoclatlion ses
connalssances et ses expérlences, positives ou négatives, de construction et de
réhabilitation tout en préservant ses savoir faire.




Principe de OB
fonctionnemen s 4 Cité
o .

Economie Sociale et
Solidaire

Dans le cadre du Contrat de ville :

Financement de projets de type conciergerie et Société
d’Echange Local.

Les exemples de :

- KPA-Cités (cf ci-contre), sur 'ensemble du territoire régional
et dans d’autres régions également,

- I’Ecoconciergerie de Fresnoy-le-Grand, portée par LB .;zﬁzg;::f;?s:;:’;.-Ax.,f;.&;‘?,’:t:“g:é:‘ifﬁ;:’:“imm::mﬁa,d.
I aSSOCIatIOH ECO&LOquue' bhjc;if.ieh,..mnm ‘ h . : ;
spécialisée est de repérer

jcuncs en difficuleé afin

« I, clles trovevent
dialoguer librement et bt
ipores sar I et quis

Mise a disposition d’outils informatiques, le prét d’outillage,
les ateliers sur I'économies d’énergie, la gestion de l'eau, la
qualité de l'air, les ateliers pour I'entretien de son logement
(auto-réhabilitation, éco-conciergerie),

- la mise en place d’'une Société d’Echange Local (SEL) a
Amiens Portée par I'Association Picarde d’Action Préventive
(APAP) (c ci-contre),

Pour lutter contre la pauvreté, renforcer les solidarités,
développer les _echanFes, la_coopération et proposer un
systeme économique alternatif, collectif et solidaire.

s'avére payant !

Viceen Sammert 120 - Segeemire~ Octotse - 17



Lutte contre le gaspillage
alimentaire, valorisation des
circuits courts, économie du
partage et de la fonctionnalité, ...

Dans le cadre du Contrat de ville :

A Amiens, financement d’équipements et matériels
pour les ateliers de transformation de produits
alimentaires : un projet porté par l'association
Amiens Avenir Jeunes (AAJ)

A Soissons, mise en place d’ateliers pour sensibiliser
les habitants des QPV a la lutte contre le gaspillage
alimentaire, 'aménagement d’un jardin potager, la
production locale et la commercialisation des fruits
de la récolte : un projet porté par l'association
Confédération Syndicale des Familles de Soissons

Sensibilisation aux questions de [l'alimentation
durable et de qualité et participation a des actions
aux enjeux d'ordre économique, social et
environnemental: un projet porté par l'association
du Miel sur les tartines, a Lallaing (cf ci-contre)




Efficacité énergétique,
actions sur I’habitat et le
cadre de vie

Dans le cadre du Contrat de ville :

Un exemple a Lille : I'’Auto-Réhabilitation
Accompagnée (ARA), portée par I'association
nationale des Compagnons Batisseurs,
faisant partie d’un réseau national.

Un porteur qui fait le lien direct avec les
opérations NPNRU de réhabilitation de
I"habitat

ARA - Ca veut dire quoi ?

Pour un accompagnement
sur un chantier de plusisurs
jours ou un dépannage

Ga c'est I'objectif !
Le logement est rénové. plus agréable 3 vivre, misux adapté aux besoins du quotidien.
dispensés au sein des
C’est Phabitant lui-méme qui effectue cette réhabilitation ! nes régionales
Lap accompagnée décide des changs & apporter - coulsur des murs, revétement
de sol, problémes 3 régler en priorité... Puis isole, détapisse, enduit, cloisonne, peint, perce, fixs...

w Faire # ___avec les Co
Des professionnels du bitiment, bénévolss st jeunes
dans sen projet de réhabilitation.

acc 1t Ia personne

p

Pour du prét d'outils

Réhabiliter ou construire son logement constitue pour les personnes les plus fragiles un levier d'inclusion =
et des conseils

incomparable. Une démarche qui permet aux parsonnes fragilisées de recouvrer la dignité de lsur logemant sn -
Développant leur estime d'eux-mémes et leur confiance
Revélant leur propre capacité a agir (individuelle et collective)
Renforgant les liens avec leur environnement sodial et familial

« Laction TARA est un acte immédiat, concret et réconfortant »
Sandrine Valenduc et Morgane Etancelin,
Centre social Alma

« LARA est une formule essentielle
& fappropriation du togement par les locataires. »
Vincent Souquet, Archipel Habitat

« Sur les quartiers en renouvellement urbain, fenjeu et bien, par FARA, denclencher une dynamique de renforcement du lien social de faire venir des ménages fragiles et

isolés cuns un dispasitif collectf, en créant des opportunités de rencontre et de solidarité. Mais il sagit auss de rendre les personnes plus actrices de leur cadre de vie par une

meilleure appropriation de leur logement. En termes de bén&fice pour les oganismes Him, le résultat et d& visible sur certains sites, apris 6 mois & peine dintervention. »
Anne Chemier, Union Sodale pour I'habitat

chantiers d'ARA
propriétaires occupants

logements rénovés

animations collectives

participations

opérations
territoriales d’ARA

de taux de sortie dynamique
suite aux chantiers d'insertion

salariés sur
les chantiers d'insertion

LA VALORISATION HUMAINE DES

PERSONNES ACCOMPAGNEES !

» Amélioration de I'estime de soi et de la
confiance en sa propre capacité d'agir
» Création/renforcement des liens familiaux

et sociaux

» Gain en termes d’autonomie et de santé

physique et psychique

» Apport cognitif - acquisition de connaissances

et techniques




% Récupérer la chaleur perdue

1°" Prototype de récupération de calories sur I'air vicié des logements

;%E Récupérer la chaleur perdue

Efficacité énergétique,

(Batiment de faible hauteur) f 2°me Prototype de récupération de calories
el - e S sur I'air vicié des logements
° ’ . J ,( \ (Batiment de grande hauteur)
-l W JTISN \I } j n. .. ‘, .A
actions sur I'habitat et le S RVak) \
- Reécupération des calories perdues sur la

A, ] 5]
i

renouvelables, ) Utilisation pour préchauffage eau chaude
~— »\¢ sanitaire avee complément par panneaux

Energ/eﬁ | ventilation des logements

cadre de vie

solaires
- N Appoeint réalisé via le réseau de chaleur de la
/ CUA ( alimenté par une chaufferie bois
Production d’eéu

derniére génération)

>r chaude sanitaire
N mutualisé

Partenaires :
Qlifefficience
ADEME 4y

E8E

Chaufferie Partenaires :

o _ Qlifetficience
I #i' TERRAOTHERM
Baf

il 3:"’3','5'3

En test depuis février 2019 - déploiement sur 360 logements a partir de février 2021 Démarrage travaux en mars 2020

SOLIDAIRE PAR NATURE —478M8 — MW W MM SOLIDAIRE PAR NATURE

o8
ACTHYS

Dans le cadre du NPNRU et cofinancé par du
FEDER :

;%a Récupérer la chaleur perdue

Un exemple dans IArrageois: Le projet Installation de récupérateurs de calories sous les douches
Baudimont et son systeme de récupération

des calories/ énergies pour alimenter le - Echargeur decholurpermetan e
réseau de chaleur o ' . ¢ Ao s s

Leau préchauffée est envoyée dans le
[ L mitigeur

= Permet d*économiser de I'énergie sans
» changer de comportement.

r— ) Partenaire :

Démarrage installation en mars 2021 WisElement

M SOLIDAIRE PAR NATURE




Agriculture urbaine

Dans le cadre du NPNRU :

Projets construits dans une approche globale et
systémique a visée durable et pérenne, en présentant une
dimension productive et marchande.

=> Un exemple : le projet NPNRU - site Concorde de
LILLE (cf ci-contre)

Projet inscrit des le départ dans une démarche « Lille,
Quartier a santé positive », et qui fera l'objet d’une
candidature aupres de I’ANRU dans le cadre de I'appel a
projets national « Quartiers fertiles » d’ici le 1°" juin 2020.

Double enjeux de cette candidature :

@ Une volonté de mettre en cohérence une stratégie
globale de territoire avec des objectifs de mise en réseaux
des projets et des acteurs, de complémentarité, de
diffusion et de capitalisation ;

@ Une volonté d’impulser et de faire émerger de
nouveaux projets d’agriculture urbaine sur les sites du
NPNRU avec un accompagnement fort de la MEL et des
villes pour faciliter, sécuriser et pérenniser les projets.

FICHEPROJETN®S

Projet soutenu par 'TANRU dans lecadredu PIA Ville
durable et solidaire

Afin dimpulser la construction d’un maodéle de ferme muit-
fonctionnelie sur le secteur Concorde du quartier Lille Sud,
13 Ville de Lile (59) alancé en 2078 un appel 3 manfestations
dintérét (AM) qui, rédigé volontairement de maniére trés
ouverts, a parmis de mobiliser des entrepnses, associations
et habitants autour du projet. Les propositions formuiées par
les porteurs de projets concernent a la fois des actvités éco-
nomiques lucratives (maraichage micro intensf, iBgumerie,
champignonniére, systéme d'aquapone domestique) et des
activitas non lucratives visant 12 participation des habtants et
la création d’une dynamique citoyenne autour de fagncuiture
urbaine.

Huit acteurs, issus de FAMI, forment auourdhul e collectif
des portaurs du projet de farme circulaine sur le quartier, dans
l2 cadre de la phase plote d'expérimantation qui a dsbuté 3
F'été 2019 etva se poursuivre jusquen 2022

Le projet de mise en csuvre opératonnalie de la ferme urbaine

sedécine eneffetendeuxphases:

— Phase1: Préfiguration du projet d’agnculture urbaine -
20M-2022

— Phase 2. Déploement une fois la seme construte, soit 3
partirde2022

Le niveau dimplication précis de ces actawrs dans le proet
péraenne de farme urbaine (en phase dexpénmentaton) va s&
dafinir dans les 3 années 3 venir, enfonction des résuitats des
expérimantations sur ke tarrain et des coopérations qui pour-
ront naitre entre les acteurs sur la base de cas axparimeanta-
tons (en phasede déploiesment ).

Afin de favariser les coopérations entre las différents acteurs
deFAMIdans la durée, etd'éviter le déweloppement d'activites
diverses sans ben les unes avecles autres iz Ville arecours 3
un assistant amaitrise d'ouvrage. Ce demier aura pour mission
daccompagner i3 ville 3 1a structuration du projet collectifat
d'une ventable dynamique de coopération.

Source phatos: ANRU



Agriculture urbaine

Dans le cadre du Contrat de Ville :

Quelques projets a Valenciennes et a Bruay /Escaut
(dans le Valenciennois) , faisant le lien avec les
opérations de rénovation urbaine des quartiers :

- Aménagement d’un potager agro-écologique dans un
parc situé au centre de la cité Thiers, favoriser une
alimentation plus riche en fruits et légumes dont la
culture a été dépourvue de produits phyto sanitaire
tout en proposant une formation au bien manger
(travail avec le CCAS), favoriser le lien social entre les
habitants et poursuivre les aménagements réalisés
dans le cadre des travaux ANRU

- Action « Ferme de Quartier » (cf ci-contre) consistant
en l'ouverture d’une ferme agro-écologique sur le
quartier de Dutemple au bénéfice des habitants des
guartiers de Chasse Royale, Dutemple et de Saint
Waast de Valenciennes, portée par un chantier
d’insertion salariant 4 personnes pour assurer la
permanence de la culture, et impliquer les habitants
des quartiers par un travail bénévole.
But: dans un 1°" temps, créer du lien entre les
habitants, les former aux techniques de culture, aux
liens entre leur alimentation et leur santé. La
production est destinée aux habitants desdits
quartiers.

Dans un second temps, proposer aux salariés et aux
habitants les plus motivés de suivre une formation aux
métiers de l'agriculture urbaine et de bénéficier d’un
accompagnement a l'installation.

or pour montrer que la nature peut pousser partout.

it OBJECTIF 1.3 : ASSURER LA DIFFUSION

121152 DANS LE TISSU URBAIN

110

::: D'UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE SOCIAL ET SOLIDAIRE

‘action « Ferme de Quartier »
I_‘(:onsisfe en |'ouverture d’'une
‘'erme agro-écologique sur le
quartier de Dutemple au bénéfice
des habitant.e.s des quartiers de
Chasse Royale, Dutemple et de Saint
Waast de Valenciennes, portée par
un chantier d’insertion salariant 4
personnes pour assurer la perma-
nence de la culture, et impliquer
les habitant.e.s des quartiers par un
travail bénévole.

L'action cherche & créer du lien
entre les habitant.e:s, & les former
aux techniques de culture, aux liens
entre leur alimentation et leur santé.
La production est destinée aux ha-
bitant.e-s desdits quartiers. Dans un
second temps, cette action permet
de proposer aux salarié-e-s et aux
habitant.es les plus motivé.e.s de
suivre une formation aux métiers de
I"agriculture urbaine et de bénéficier
d’un accompagnement a l'installa-
tion : formation aux techniques de
culture agro-écologique, & la cuisine,

DUTEMPLE SE MET AU VERT DE SIGH

ansle cadre del’opérationde
rénovation urbaine, le quartier
de Dutemple, @ Valenciennes
a vu son habitat transformé. 200

aux plantes médicinales. L' objectif est
de leur donner une connaissance et
une indépendance dans |’utilisation
des produits de la ferme. Pour les
salariés et les plus motivés, il est pro-
posé de se former aux métiers por-
teur.euses de |'agriculture urbaine

locataires sont passés d’un habitat
vertical et collectif & un habitat in-
dividuel entrainant au passage une
modification des habitudes. Fort de
ce constat, le bailleur, accompagné
de I'ensemble des acteurrice's de
la démarche (agglomération, ville,
partenaires sociaux, habitant-e-s),
s’est interrogé sur I'accompagne-
ment & mettre en place auprés et
avec leslocataires sur dulong terme.
Ensemble, ils-elles ont mis en place
un plan d’actions permettant I'ac-
compagnement des habitant.e.s
aussi bien dans leur logement que
dans leur environnement.

Différentes démarches se sont mises
enplace :

* Le Pass'Vert Solidaire pour in-
tervenir chez les séniors isolé-e's ou
personnes & mobilité réduite pour
entretenir les jardins privatifs (+ ges-
tion des déchets pour parties a la
déchetterie) et, au cas par cas, faire
de menues réparations extérieures
ou dans le logement.

* La création d’un jardin poli-
nisateur dans la cour de I'école
maternelle.

* Lorganisation de chantiers partici-
patifs et solidaires sur la thématique
de l'environnement.

* La création d’une outillothéque.
* La création d’une ferme urbaine.

Au vu du nombre d’actions, la
création d’'un COPIL s'est révélée
étre nécessaire. L' objectif étant que
toutes les actions convergent vers
I'implication de I'habitant.e dans la

gestion de son environnement avec
a terme, une compléte autonomie.
Pour ce faire, une culture partena-
riale s'est mise en place avec les
savoir-faire uniques des uns et les
compétences de foutes les parties
prenantes (institutions, bailleur, as-
sociations, habitant.e s, partenaires
sociaux).

(maraicher-e urbain, apiculteur-rice,
producteur-rice fruitier, hydroponie,
aquaponie...). A I'issue de ces for-
mations de découverte, il est proposé
de suivre un parcours certifiant et
de les accompagner a I'instaliation
professionnelle.



Agriculture urbaine I V.
Fermea
NSON

Dans le cadre du Contrat de Ville :

Un autre projet a Raismes (Porte du Hainaut), faisant
également le lien avec les opérations de rénovation
urbaine des quartiers ainsi que la stratégie Economie
Sociale et Solidaire (ESS) de la commune (
programme de redynamisation urbaine, sociale et
économique de Sabatier qui envisage également la
création d’une structure de solidarité et d’emploi de
quartier) :

Financement des premiers équipements nécessaires
au démarrage de la ferme agricole suite a sa création
dans le quartier Sabatier (cf ci-contre).

But :

* Quvrir, avec et pour les habitants, sur une friche
urbaine désaffectée, une zone de production
alimentaire axée sur les fruits et légumes et incluant
une zone d’élevage de petits animaux

* Lutte contre la précarité et acces a une
alimentation saine

* Sensibilisation a I'environnement et formation aux
techniques agro-écologiques



Réseaux intelligents, numérique et innovation

Dans le cadre du Contrat de ville :

Le numérique et la technologie au service de nouveaux modes de production
par exemple

A Outreau, la commune a lancé un projet innovant autour de l'innovation
sociale, des jardins, de l'alimentation, du numérique et en s’appuyant sur des
méthodes innovantes (le Farmbot, robot potager autonome open sources; bio
dynamisation des sols; ... ) (Cf ci-contre).

Des ateliers autour de la permaculture et la nourriture sont organisés
également.

But : réinvestir deux espaces délaissés en les transformant en lieux collectifs de
culture, a la lisiére du jardin et de la ferme urbaine.

Les objectifs de ce projet sont multiples : entrainer les populations dans des
dynamiques collectives intergénérationnelles, développer I'agriculture urbaine
a Outreau dans une perspective d’insertion et de mieux se nourrir, recréer des
biotopes en ville, initier les usagers aux techniques innovantes de jardinage au
travers des ateliers de construction et de programmation des robots. Les deux
projets (sites) recevront I'appui du centre social et de I'association d’insertion
I('leéagtif. Un partenariat avec l'institut Supérieur d’Agriculture de Lille est a
étude.

Un bel exemple de projet conjuguant plusieurs aspects REV3 porté par une
commune de taille moyenne :

des jardins partagés numériques avec des actions solidaires et citoyennes
dans les quartiers.

Qu'est ce que Farmbot, le Robot potager ?

4 Le robot potager Farmbot est destiné a réintroduire la culture
potagére dans nos modes de vie. Il s'agit d'un robot
Open-Source congu pour rendre un potager autonome. Les
fonctionnalités techniques et le logiciel du robot permettent a
['utilisateur de programmer et de gérer son potager en
optimisant I'espace et en réduisant l'apport en eau et en

intrants. Farmbot apporte une autre dimension a l'agriculture
urbaine en permettant de concevoir des potagers ou des fermes connectés et autonome.

Ce projet Open-Source a été congu et diffusé par Rory Aronson et ses équipes. Dans le pur esprit Open-Source, la
communauté internationale de Farm.bot a permis & Farmbot France de porter et de développer une communauté

francaise et une fabrication du robot potager avec une nomenclature frangaise.

Sur les deux sites (zacl a
gauche et ci-dessous; zac3 a
droite), la commune
s’appuie sur la plateforme
numérique communale
(tiers lieu numérique) pour
développer les outils
numériques

connexes open source
construction des farmbot
avec des outils numériques
partagés




Réseaux intelligents, numérique et innovation

-A Amiens, financement du projet « Fablab
pour tous », porté par lassociation la
Machinerie.

Découverte du numérique et de ses
fonctionnalités, sous forme d’ateliers.

But: apporter les notions de base de Ia
conception numeérique pour concrétiser un
concept ou une idée en vue d’'un projet
personnel ou entrepreneurial.




Réseaux intelligents, numérique et innovation

A Boulogne/Mer : financement de l'action CIVITECK#2, portée par l'association
Développement Social et Urbain (DSU) (cf ci-contre).

L'association DSU développe depuis de nombreuses années des actions de
développement social. Elle travaille depuis plusieurs mois au développement de la
culture numérigue dans les quartiers et a la mise en place d’actions collaboratives.
Au travers du développement d’un lieu hybride mélant espace de coworking,
fablab, point information jeunesse (le C-NAPSE) dans le quartier de Clocheville
(QPV de Boulogne sur Mer), I'association souhaite développer plusieurs actions
permettant de croiser et fertiliser différents modes de faires, issus du monde du
numérigue et des quartiers « politique de la ville ». But : renforcer le
développement économique et l'acces a I'emploi dans les quartiers, promouvoir
de nouvelles formes de collaborations économiques, développer la culture du
numérigue, mais également la participation des habitants dans le développement
local :

Numérique et participation des habitants : création d’'un mur 2.0, création d’une
cartographie numérique des initiatives locales, etc...);

Animation d’'un « repair-café » : travailler avec un groupe de personnes tres
éloignées de I'emploi, des compétences numériques et techniques dans la
perspective de développer leurs compétences a réparer des appareils
(ordinateurs, électroménager, imprimante 3D, etc.....) ;

Favoriser la culture technologique et scientifique auprés des jeunes et moins
jeune : ateliers de découvertes.... ;

Mise en place de formations : plateformes, 3D, etc..., ;

Mise en place d’un espace de tournage Youtube;

Création d’une Web-radio......




Mobilités douces

Financement de lachat de véhicules
électriques, recherche de  solutions
innovantes en matiere de déplacement
(micro-crédits, garage solidaire, code de la
route, ...) et mise en place d’un
accompagnement « mobilité » pour les
bénéficiaires habitant en QPV.

=> Un projet porté par la Communauté de
Communes Pévele-Carembault.

Pévele Parc : parc d'activités Rev 3

Pévéle Parc, parc d'activités Rev3, aura pour figure de proue /a Passerelle. Echange d'énergie enire batiments,
réseau de chaleur, ulilisation des espaces verls comme support & une agriculture alternative, mutualisations
interentreprises, seront les bases de ce futur parc d'activités, vitrine de nofre territoire. Son modeéle économique

est en cours d'élaboration.

Pévéle Parc sera relié au pdle d'échanges de Templeuve-en-Péveéle par une voie douce et proposant des
solufions de mobilité électrique. Un réseau de chaleur permettra d'échanger de la chaleur entre les entreprises

et les batiments devraient échanger I'énergie produite par des centrales photovoltaiques.

La conception de ce parc permettra d'optimiser la gestion des espaces verts notamment en les exploitant par
une activité maraichére, créatrice de liens entre les salariés du parc. Ce parc d'activités sera la vitrine d'un
nouveau modéle de développement de parc d'activités. Des entreprises ont déja exprimé leur volonté de

s'inscrire dans cette démarche et de s'implanter sur ce parc Reva.



Mobilités douces

Le Projet Baudimont a Arras comporte également
un volet « modes de déplacement doux, efficacité
énergétique » avec la réalisation, par les habitants
des quartiers et un chantier d’insertion, d’un local a
vélos électriques alimenté par des énergies
renouvelables (panneaux solaires)

Favoriser les déplacements doux

Installation de locaux vélos autonomes

Locaux congus avec les habitants

Fabrication réalisée en majeure partie
par des entreprises d’insertion

Panneau solaire permettant d'assurer
IPautonomie électrique du local

Partenaire :

[12
REGAIN

Développaur de compétences

Premier local installé début 2019 (7 locaux prévus sur le quartier)

SOLIDAIRE PAR NATURE
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Porteurs d’objectifs ambitieux, les projets du Progr Nationalde it Urbain (NPNRU)
se concrétisent par d'importantes transformations dans les quartiers concernés: bati rénové ou reconstruit,

publics réaménagés, llens renforcés avecle reste de la ville et de I'agglomération et nouveaux services
pour les habitants.

LES QUARTIERS PRIORITAIRES Autan icheles o pevent e mobtfsies s morations o8 REVY.
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Avant 2016, les politiques de rénovation
urbaine de la Région Hauts-de-France étaient
déja attentives aux enjeux liés a
'environnement et au développement
durable

Un exemple : le Programme de Renouvellement Urbain
de Mons-en-Baroeul
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La commune de Mons- en-Baroeul,

Candidate al'appel a projets
2011-2012

BATIMENTS ET QUARTIERS DE
QUALITE ENERGETIQUE ET
ENVIRONNEMENTALE
QUARTIER DEMONSTRATIF
BAS CARBONE

La volonté de faire cohabiter
paysages urbains/rénovation
urbaine et nature/ espaces
verts, pour un mieux-vivre
ensemble

FAIRE DES PAYSAGES URBAINS MONSOIS

UNE VALEUR-PAGE...

| B Eco-parc du Barceul

"La ville ne doit pas s‘opposer a la nature ; elle doit se fondre avec”. Cultivant
cette approche sensible du cadre de vi(ll)e les Maitres d'Ouvrages du PRU ont
requalifié les espaces publics avec innovations et exigence en matiere de qualité
paysagere. C'est ainsi que I'ecoquartier du Nouveau Mons se réveéle au fil des
saisons.

L'expertise d'usage, I'appropriation, le partage de ces espaces de vi(ll)e sont
primordiaux. lls doivent étre des espaces de préservation de la biodiversité, des
espaces a vivre.

mONSs fait ainsi du paysage une valeur de partage, d'identité et un vecteur de
retournement d'image.

ARNR\ @
M{ Qqucrher ] s thcsakes E Mons

tuPaysage 2016 en Barceul

Urtains



Mons ]

en Barceul!

Des ambitions d’ores et déja mises en ceuvre :
- PAS D’ETALEMENT URBAIN ET UNE DENSITE ELEVEE

- LE MAILLAGE DU QUARTIER : UNE DESSERTE PAR LES
TRANSPORTS EN COMMUN ET DES MODES DOUX

- LA QUALITE ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE DES
BATIMENTS ET LINTEGRATION DES ENERGIES
RENOUVELABLES

- LA MIXITE DES FONCTIONS

- LA PREVENTION ET LA GESTION INNOVANTE DES DECHETS
- LA NATURE EN VILLE ET LA QUALITE DU CADRE DE VIE

- LA GESTION DE L'EAU

- LA PRESERVATION ET LE RENFORCEMENT DE LA
BIODIVERSITE

- LAPPROPRIATION PAR LES FUTURS USAGERS

La volonté de faire encore mieux et d’étre qualifié d’éco-
quartier démonstrateur :

- ALIMENTER LE RESEAU DE CHALEUR AVEC DE LA
BIOMASSE

-RACCORDER LES EQUIPEMENTS PUBLICS (MAISONS DE
RETRAITE LES CEDRES ET LES BRUYERES, PISCINE) AU
RESEAU DE CHALEUR

-ACCROITRE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE DE LA
PISCINE MUNICIPALE

- RENFORCER ET METTRE EN VALEUR LE POTENTIEL
ECOLOGIQUE DU PARC DU BAROEUL

- FAIRE RECONNAITRE LE NOUVEAU MONS COMME
ECOQUARTIER

- AIDER LES HABITANTS DU NOUVEAU MONS A
S’/APPROPRIER LES CHANGEMENTS DE LEUR QUARTIER

- FAIRE ENTRER LUENSEMBLE DU NOUVEAU MONS DANS
LA DEMARCHE ECOQUARTIER



Pour les curieux désirant aller dans le détail de la
transformation du quartier :

Ci-contre et pages suivantes : Un article consacré au
programme de rénovation urbaine (PRU) a Mons-en-
Baroeul dans le moniteur :
https.//www.lemoniteur.fr/article/de-la-zup-a-I-
ecoquartier-et-apres.2053639#!

(pour la version numérique)

Anru 1

e 220 millions d'euros investis dont moins de 10 % par la ville.

e 993 logements réhabilités au niveau BBC rénovation (répartis
pour moitié entre Vilogia et Partenord).

e 437 logements sociaux déconstruits.

e 450 logements reconstruits sur la ville dont moins de la moitié en
logement social.

e 4 parcs et jardins créés.

e 10 ha d'espaces publics requalifiés.

e J equipements publics réalisés ou rehabilités.

e 3 600 logements sur le Nouveau Mons actuellement

Le Nouveau Mons, un des plus grands quartiers prioritaires du nord de la France avec plus de 12 000 habitants, s'est transformé en quelques années. Un
défi relevé par la petite ville, voisine de Lille, qui attaque désormais un nouveau plan de rénovation urbaine.

En transformant le quartier prioritaire du Nouveau Mons en un écoquartier, la Ville de Mons-en-Barceul a réalisé un petit miracle. Cependant, il reste
encore beaucoup a faire pour réparer les errements urbanistiques des années 1960. A I'époque, la commune passe de 12 000 a 28 000 habitants en cing
ans (1967-1972). Sur moins de 1 km2 s'installent 16 000 personnes. « Cela a créé un choc pour le reste de la population. La ville a été complétement
scindée en deux. Au fil des années 1970, le quartier s'est paupérisé alors que les familles qui avaient les moyens partaient vers Villeneuve-d'Ascq »,
résume le maire, Rudy Elegeest.

La ZUP a l'architecture uniforme et verticale, ou la voiture est reine, présente assez vite les probléemes des cités construites dans I'urgence. Le bati se
dégrade rapidement, tout comme les espaces publics. En 1988, 500 premiers logements sont détruits, mais sans réel projet d'urbanisme. Ce n'est qu'en
2005, jusqu'a 2016, que sera lancé, grace a l'accompagnement de I'Agence nationale pour le renouvellement urbain (Anru), le premier projet de
rénovation urbaine (PRU) de grande ampleur. Il permettra d'investir 200 M€ pour métamorphoser le Nouveau Mons en un écoquartier, labellisé en 2014,
et ayant obtenu une Victoire du paysage en 2016 ! Malgré le changement radical opéré, le secteur concentre toujours une population avec de grandes
difficultés et présente encore des dysfonctionnements. En 2015, il est classé quartier prioritaire de la ville (QPV), d'intérét national. En 2019, il fait partie
des neuf quartiers de la Métropole européenne de Lille (MEL) bénéficiant du Nouveau plan national de rénovation urbaine (NPNRU) ou Anru 2.

Le paysage comme boussole. « L'objectif est de sortir le Nouveau Mons des radars de la politique de la ville », résume Astrid Polonceaux, chef de projet
au service politique de la ville, urbanisme, aménagement de la MEL.

Pour terminer la mutation, environ 170 M€ seront investis sur les dix prochaines années.

Pour terminer la mutation, environ 170 M€ seront investis sur les dix prochaines années. La municipalité et la MEL, qui depuis 2015 possede la
compétence renouvellement urbain, vont garder le paysage comme boussole de ce deuxieme programme (lire p. 31). « Au total, 27 M€ ont été investis
dans les aménagements publics sur I'Anru 1 », rappelle Claire Estermann, chargée du projet pour la Ville. « Nous allons continuer a favoriser les
cheminements doux dans des espaces de qualité », résume le maire, qui circule a vélo et qui a réussi I'exploit, en 2014, de faire passer le Tour de France
au cceur du Nouveau Mons, sur I'avenue Robert-Schuman, tout juste rénovée.

Réseau de chaleur. Outre le paysage et les modes de déplacement doux, I'équipe municipale a soigné les autres aspects d'un quartier « durable ». Elle a
fait ainsi le pari d'un réseau de chaleur alimenté en grande partie par la biomasse, desservant les logements du quartier ainsi que les équipements
publics, dont la piscine ou I'hGtel de ville. « Nous avons remis les habitants au centre du projet avec plus de 200 réunions publiques. Pour répondre a leur
souhait de conserver les traces de I'histoire, nous avons obtenu une dérogation pour augmenter le ratio des réhabilitations par rapport aux démolitions »,
souligne Véronique Dubrulle, adjointe au maire chargée de la rénovation urbaine, du cadre de vie et du logement.

Les logements affichant jusqu'a 3000 kWh/m2.an ne dépassent plus les 100 kWh/m2 .an.

Ce choix a été assorti d'une exigence en matiére énergétique. Les passoires thermiques affichant jusqu'a 3 000 kWh/m2.an ne dépassent plus les 100
kWh/m2 .an. « En 2004, c'était encore nouveau pour les bailleurs. Nous avons di leur forcer la main pour hisser les travaux au niveau BBC rénovation.
Heureusement, Vilogia et Partenord, les deux principaux bailleurs, ont joué le jeu avec des réhabilitations a 90 000 euros par logement en moyenne »,
souligne le maire. Il ajoute qu'un gros travail a également été réalisé sur les équipements publics du secteur avec cing créations ou reconfigurations sur
I'Anru 1 (salle d'escalade, de spectacle, école maternelle, etc. ).

Recoudre une ville divisée. Cing autres équipements sont concernés par le NPNRU (deux creches, un dojo... ). L'élu mise aussi sur la gestion urbaine de
proximité : « Avec trois bailleurs et I'entreprise AG2R, qui a son siége a Mons, nous avons mis en place Citéo, un service de médiation sociale doté de 200
000 euros par an. » Par le biais du NPNRU, I'objectif de la municipalité est de continuer a recoudre les deux parties de la ville, aussi bien grace a des
démolitions de barres que par la création d'une nouvelle offre.

Finaliser la centralité, réhabiliter le quartier Bourgogne (384 logements), créer un pole économique ou requalifier 10 ha d'espaces publics... L'étude de
cadrage stratégique pilotée par Empreinte est terminée. La mission d'urbaniste en chef sera bientot lancée pour rédiger le cahier des charges des
préconisations urbaines et environnementales déclinant précisément la programmation pour chaque lot. « Nous espérons pousser les curseurs en
matiére de réutilisation des matériaux de déconstruction, ou de gestion transitoire, parents pauvres des précédents programmes », projette Astrid
Polonceaux.



Anru 2

* 170 millions d'euros d'investissements programmés dont moins
de 8 % par la ville.

* 10 ha d'espace public a requalifier.

* 550 logements seront réhabilités.

* 350 logements seront déconstruits.

* 340 reconstruits en diversification sur la ville.

* 5 équipements publics & créer ou réhabiliter.

* 4 000 m2 de locaux tertiaires a créer.

« Habiter du beau »

« Malgré une mauvaise image, le quartier du Nouveau Mons a
beaucoup d'atouts en main, au premier rang desquels celui d'étre au
pied du métro et a proximité des gares de Lille. L'objectif du projet de
renouvellement est de transformer cette image en permefttant aux
habitants d'habiter du « beau ». La qualité des espaces publics de ces
quartiers ne doit pas étre inférieure a celle des villes centres, au
contraire, et la qualité architecturale doit aussi étre au rendez-vous.
Nous avons opté pour une architecture innovante mais intemporelle,
illustrée par la salle de spectacle Allende (Dominique Coulon et
Associés), et plus récemment par les immeubles la Pépite, Equilibre
ou le Lien (Coldefy et Associés). La qualité urbaine des espaces créés
fait aujourd'hui redresser la téte aux habitants. Personne n'aurait
imaginé il y a quinze ans que nous puissions sortir au coeur du
nouveau Mons des logements en accession a 3 000 euros le métre
carré, et pourtant ¢ca a fonctionné ! Nous allons poursuivre dans ce
sens. »

Rudy Elegeest, maire (sans étiquette) de Mons-en-Barceul.

Le paysage aux commandes

Des barres HLM plantées au milieu de noues paysagées : bienvenue
au Nouveau Mons. Le premier programme de rénovation urbaine a
donné aux abords de I'hdtel de ville une ambiance de parc urbain qui
a modifié la ie et | des espaces
publics, sur lesquels il fait désormais bon circuler, voire fidner.

Comme lors de I'Anru 1, c'est un paysagiste, et non pas un urbaniste,
qui pilote le groupement d'agences d'études urbaines du nouveau
projet. « Cela permet de mettre le paysage et le végétal au centre des
préoccupations, et non pas de les insérer a la fin des programmes
comme c'est trop souvent le cas », se félicite Véronique Dubrulle,
adjointe au maire chargée de la rénovation urbaine, du cadre de vie et
du logement. « Dans la lignée de ce qui a déja été réalisé, l'objectif
est de transformer les espaces publics en nouveaux lieux de partage
pour les habitants », souligne Lilika Troha, cogérante de I'agence

i ire du qui P
Il'agence Devillers & Associés. Déja & la manceuvre sur le premier
acte, la paysagiste souligne le travail exceptionnel réalisé sur la ville,
qu'elle a d'ailleurs, depuis, choisi d'habiter.
La métamorphose des autoroutes urbaines bordées de grands
parkings en parcs paysagés et voies pour modes de transport doux a
61é le point le plus visible de 'Anru 1. Au total, 12 M€ ont été investis
pour transformer 10 ha d'espaces publics en parcs, jardins et
chemins. « Il était avant impossible de traverser ou de se promener
avec une poussette », rappelle Véronique Dubrulle.

L’eau comme guide. « Le dessin de I'espace public a été structuré
afin de gérer les eaux de piuies en surface. Ces espaces sont
devenus des supports de biodiversité avec une palette végétale
fortement diversifiée », souligne Lilika Troha. « Nous avons 280 ha de
parc sur la commune, que nous gérons presque exclusivement en
régie. C'est done la Ville, et non la métropole, qui assume la gestion
des noues », explique Rudy Elegeest, le maire. Un autre parti pris de
la municipalité a été de ne pas mettre de clotures physiques pour
délimiter les différentes résidences. « Tout se fait par des jeux de
microrelief, c'est le végétal qui trace les limites et assure la
résidentialisation. Il n'y a ainsi pas de ruptures visuelles entre espaces
publics et privés, pas de digicodes, les gens ont I'impression d'habiter
dans un seul grand parc », met en avant Lilika Troha. Elle ajoute qu'un
gros travail a été aussi réalisé en paralléle pour faciliter les
déplacements des personnes a mobilité réduite : « Malgré le relief trés
présent, nous avons réussi a garder des pentes de moins de 4 %. La
largeur des chemins facilite aussi la circulation. » Pour les dix
nouveaux hectares d'espace public a réhabiliter sur I'Anru 2, elle
compte bien continuer sur cefte voie.

Donner une dme a la centralité

En implantant 'hétel de ville au milieu de la ZUP, les urbanistes
pensaient créer la nouvelle centralité de la ville. Echec complet. Un
des objectifs de I'Anru 1 a été de faire vivre ce coeur, qui n'avait jamais
commencé a battre, en lui donnant une nouvelle image, un point
d'ancrage via un immeuble totem. Sur les quelques terrains
disponibles, la mairie lance, en 2011, un concours pour deux
béatiments de logements et une brasserie (4,4 M€ HT au total). Linkcity
rafle la mise avec trois silhouettes imaginées par le cabinet lillois
Coldefy et Associés. La Pépite, une tour de 50 appartements (3 282
m2) ornée d'une résille blanche, joue désormais parfaitement ce réle
de batiment signal. Le projet de logements en accession n'ayant pas
abouti, c'est un programme en location, géré par CDC Habitat, qui
occupe l'immeuble.

Pour Equilibre (3 210 m2, 53 logements), le promoteur Projectim
reprend le flambeau et fait aboutir le projet en accession privée. « On
s'est gratté un peu la téte avant de se lancer. Mais on connaissait le
potentiel de la ville - localisation, équipements publics, faibles impéts
locaux - et on y est allés. Il suffisait simplement d'étre assez
convaincants. Le maire nous a aidés en exposant une maquette en
maitie, caution que nous n'avons jamais eue ailleurs. Et il n'a pas
hésité a poster un petit film sur YouTube », se félicite Philippe
Depasse, directeur général de Projectim. L'adjointe au maire
Véronique Dubrulle a d'ailleurs fait le choix d'acquérir un des
appartements d'Equilibre et de s'y installer.

Maison du projet. « Tout le monde a mouillé la chemise. Nous avons
pu sortir et commercialiser un immeuble avec des prestations de
qualité qui n'a pas été bradé », souligne Philippe Depasse. Quant au
Lien, batiment de 307 m2 imaginé comme la téte de proue du site, il
marque désormais la place et prolonge les espaces de nature avec sa
toifure en pente douce enherbée. En revanche, faute de candidats
solides, la brasserie est devenue la maison du projet du NPNRU et
une antenne régionale de la Cité de I'architecture.

Renforcer les mixités

« La modification du peuplement du quartier n'a pas été aussi réussie
que celle du paysage urbain », concéde volontiers le maire Rudy
Elegeest. Sile premier programme est souvent cité en exemple, les
efforts en termes de mixité ont porté peu de fruits. Le quartier compte
toujours plus de 75 % de logements sociaux. « Pour plus de mixité,
insiste le maire, c'est a I'échelle de la métropole, et non pas de la
commune, que la régle du "un logement social détruit, un autre
reconstruit” a été appliquée. Ce sera aussi le cas pour I'Anru 2. I
s'agit aussi de travailler avec les bailleurs afin qu'ils proposent les
logements a des profils plus diversifiés de locataires. » Par ailleurs, la
commune, qui posséde trés peu de foncier, veut le consacrer a
diversifier ['offre de logements... tout en arrétant de se dépeupler. La
ville est en effet passé de 30 000 a 21 000 habitants aujourd'hui : «
Nous sommes en ceeur de méfropole, avec de nombreux
équipements, il faudrait pouvoir stabiliser la population a 23 000
Monsois », estime I'élu.

Ramener de I'activité. Autre cheval de bataille : apporter de I'activité.
« Nous avons beaucoup travaillé pour requalifier I'environnement
commercial sous les quatre tours de I'Europe. Les 600 logements sont
en copropriété, cela a donc été trés compliqué », note l'adjointe au
maire, Véronique Dubrulle. Aprés de longues négociations, le rachat
d'une partie des rez-de-chaussée, et les 8 millions d'euros investis par
la mairie ont transformé les passages sous les fours. « lIs formaient
comme une muraille. Leur reconfiguration, couplée a celle des cellules
commerciales, a réduit considérablement le sentiment d'insécurité. Et
nous gérons désormais des cellules en direct », détaille Véronique
Dubrulle. Alors que l'installation d'une créche devrait encore qualifier
les lieux, les efforts consentis semblent déja payer : « On nous a dit
qu’'on devenait aftractifs, qu'il était possible de prévoir des activités et
méme 4 000 m2 de bureaux ! Cela aurait été inenvisageable pour
I'Anru 1 », sourit le maire, qui imagine déja les salariés aller déjeuner
au Lien, actuelle maison du projet du NPNRU.




