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1- PREAMBULE

La politique de la ville est une politique de cohésion urbaine et de solidarité dont le cadre est défini par la
loi du 21 février 2014 de « programmation pour la ville et la cohésion urbaine », dite loi Lamy. Elle vise a améliorer
les conditions de vie des habitants des “quartiers prioritaires” de la politique de la ville (QPV). Ces quartiers se
caractérisent par un « écart de développement économique et social défini par rapport, d’une part au territoire
national, d’autre part, a lunité urbaine dans laquelle ils se situent ».

La politique de la ville doit permettre la réduction des écarts de développement entre les QPV et leur
territoire d’inclusion en s’appuyant sur Uimplication de nombreux acteurs et partenaires (Etat, collectivités
locales, associations, bailleurs sociaux, entreprises...) et des habitants.

Dans cette perspective, la mobilisation premiére des politiques publiques dites de “droit commun” est
prioritaire. Celles-ci peuvent, en complément, prendre appui sur des moyens et des dispositifs propres a la
politique de la Ville permettant de “faire levier” et d’innover afin d’initier ou accompagner les transformations
souhaitées au sein des quartiers.

Le nouveau contrat de ville « Quartiers 2030 », résultat d’'un important travail collectif conduit durant les
années 2023 et 2024, réaffirme ’engagement des partenaires institutionnels du territoire.

Les principaux signataires du Contrat de ville :

L'Etat et ses opérateurs Les collectivités
territoriales

e[ a Préfecture
e 'Education nationale el a Communauté urbaine
elLa CAF de Dunkerque

eLa CPAM elLa Réglon

eL'Agence régionale de *Le Département
santé *Dunkerque

eFrance Travail eSaint-Pol-sur-Mer
eLa Caisse des Dépots et *Grande-Synthe
consignation - banque des *Coudekerque-Branche
territoires eTéteghem-Coudekerque-
Village
eCappelle-la-Grande

ILs’appuie également sur la mobilisation de nombreux autres acteurs du territoire que sont les associations, les
partenaires privés ainsi que les habitants de ces quartiers (conseils citoyens et autres).

Afin de répondre aux besoins et problématiques des quartiers prioritaires, Uappel annuel politique de la
ville-programmation annuelle vient compléter ou renforcer Uintervention du droit commun.



2- LES ORIENTATIONS DU CONTRAT DE VILLE QUARTIERS 2030

Le Contrat de ville Quartiers 2030 s’articule autour de 7 grandes orientations. La définition de celles-ci a été
coconstruite en s’appuyant sur une forte mobilisation des différents partenaires et des habitants. Ainsi, ce
processus d’élaboration a permis de tenir compte des problématiques, opportunités et besoins réels des
habitants des quartiers prioritaires.

Les projets déposés dans le cadre de UAppel a projet pour 2027 devront donc étre en cohérence avec les
orientations du Contrat de ville — Quartiers 2030 qui, pour rappel, sont les suivants :

ORIENTATION 1. ACCOMPAGNER LES PARCOURS D'INSERTION PROFESSIONNELLE ET
D'EMPLOI DES HABITANTS DES QUARTIERS POUR TENDRE VERS LE PLEIN EMPLOI DANS LES

QPV

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

>

>

Faire des transitions en matiére de création d’emplois et d’activités durables une opportunité aussi pour
les habitants des QPV,

Faire de la stratégie 20.000 emploi un levier pour le plein emploi dans les QPV en favorisant les nouveaux
modes de faire et nouvelles coopérations partenariales (entreprises, collectivités, associations, acteurs
de l'emploi, bailleurs) adaptés aux enjeux spécifiques des habitants des quartiers,

Ameéliorer les pratiques d'orientation des jeunes, optimiser l'offre de formation et sensibiliser aux
métiers qui recrutent,

Travailler sur la confiance en soi et 'employabilité des personnes en insertion les plus éloignées des
attentes des recruteurs,

Favoriser le maintien, 'accés a l'emploi et la reprise d'activité des femmes,

Adapter Uoffre aux demandes et aux besoins des publics, et tenir compte davantage de la réalité
d’habitants parfois fortement éloignés de 'emploi,

Nécessité pour une partie du public d’un travail préalable a la rencontre entre offres d’emploi et
habitants des quartiers.

Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :

Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
Comment sera travaillée la logique de parcours des bénéficiaires ? Dans quels réseaux partenariaux
allez-vous vous inscrire ? (Partenariats existants et/ou a développer) ?

Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, France Travail, Département, Région, collectivités ...) déja existantes sur le(s)
quartier(s) identifié(s) ?



ORIENTATION 2. CEUVRER POUR L’EDUCATION DES JEUNES (0-25 ANS) SUR TOUS LES
TEMPS :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

» S'engager et développer des valeurs citoyennes auprés des jeunes et des familles

» Accompagner dés le premier &ge pour favoriser la réussite éducative tout au long de son parcours

» Agir pour la protection de I'enfance et favoriser l'insertion des jeunes en risque de marginalisation

» Continuer a promouvoir les enjeux de co-éducation en travaillant avec les familles et sur la parentalité

» Améliorer le repérage et sécuriser l'avenir des jeunes touchés par le décrochage, affiner la
compréhension des facteurs de démotivation ou d’évitement scolaire

> Etre acteur de son parcours pour envisager l'avenir avec ambition

» Agir pour la santé et le bien-étre des enfants et des jeunes afin de garantir leur épanouissement

1. LaCité éducative

Finalité de la Cité éducative

Les Cités éducatives visent a intensifier les prises en charge sociales et éducatives des enfants et des jeunes
dans les quartiers les plus défavorisés, avant, pendant, autour et apres le temps scolaire. Cette mobilisation
couvre lintégralité du parcours de la naissance a Uinsertion professionnelle. L’ambition des Cités éducatives
n’est pas d’étre un dispositif de plus, mais de mieux coordonner les dispositifs existants en lien avec le
droit commun et d’innover pour aller plus loin au travers de trois grandes finalités :

Conforter le réle de ’école : la ou elle est particulierement attendue, U'école doit étre attractive et
rayonnante sur son environnement,

Promouvoir la continuité éducative : la continuité éducative doit étre organisée autour de ’école, afin
de construire un lien continu avec les parents et les autres adultes pouvant contribuer a la réussite des
le plus jeune age,

Ouvrir le champ des possibles : L’un des enjeux majeurs de la "Cité éducative"” est d’aider les enfants
et plus particulierement les jeunes a trouver, dans leur environnement, les clés de ’émancipation, en
multipliant les opportunités d’ouverture et de mobilité sur le monde extérieur.

Les Cités éducatives portent 'ambition de renforcer Ualliance éducative locale entre les services de UEtat,
I’Education Nationale et les collectivités locales (formant la Troika). Sur notre territoire, cette volonté est
accentuée par le souhait de fédérer tous les acteurs éducatifs (parents, associations, enseignants, collectivités,
etc.) et cela autour des 4 axes stratégiques et 1 axe transversal définis localement :
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Axe 1: S’engager et développer des valeurs citoyennes

Axe 2 : Agir pour sa santé et son bien-étre afin de garantir son épanouissement

Axe 3 : Accompagner dés le premier dge pour favoriser la réussite éducative tout au long de son parcours
Axe 4 : Etre acteur de son parcours pour envisager l'avenir avec ambition

Thématiques transversales : Parentalité, inclusion, numérique




Organisation de la Cité éducative

Ainsi, bien que faisant partie intégrante du contrat de ville (axe 2), la Cité éducative a sa propre organisation
et ne fonctionne pas sous forme d’appel a projet afin de garantir cette synergie entre les acteurs du territoire.
Des moyens spécifiques supplémentaires sont alloués par UEtat et par les collectivités pour définir et mettre en
ceuvre des projets innovants et structurants relevant de 'accompagnement collectif uniquement et en lien avec
les axes stratégiques évoqués ci-dessus.

La Cité Educative promeut les démarches de co-élaboration des projets et ne fonctionne pas sous forme
d’appels a projets.

Chacune des communes ainsi que la CUD se sont dotées d’un chargé de mission qui est la porte d’entrée
obligatoire pour les porteurs de projets (a retrouver dans la liste des contacts ci dessous).

Les projets peuvent étre impulsés a ’échelle des communes ou de Uintercommunalité. Ils doivent étre travaillés
avec les communes concernées/la CUD, I’Education nationale, ’Etat et étre en lien avec ’ensemble des
membres de la Troika avant de pouvoir faire Uobjet d’un dépdt et d’une instruction (ils ne sont pas soumis au
calendrier relatif a la programmation annuelle 2027 évoquée dans ce guide).

Ainsi, si un porteur de projet détecte une problématique éducative sur un territoire de la Cité, la démarche a
suivre sera en premier lieu de contacter le chargé de mission du territoire concerné (communale et/ou
intercommunale) pour travailler conjointement le montage du projet (action mise en ceuvre, criteres, budget
prévisionnel, évaluation, ...) en lien avec les autres acteurs de la Troika.

Une fois ce travail engagé une fiche action propre a la Cité éducative sera a compléter et a transmettre aux
membres de la troika, selon un calendrier qui vous sera transmis par les référents Cité éducative.

Aucun projet non construit préalablement avec les chargés de projets communaux / intercommunaux et
U’Education nationale ne pourront étre étudiés lors des temps d’instructions.

2. LesProgrammes de Réussite Educative

Il s’agit d’'un dispositif particulier, qui s’articule avec les actions du Contrat de Ville, et propose un

accompagnement individuel pluridisciplinaire :

Les Programmes de Réussite Educative permettent de structurer le partenariat, en particulier avec UEcole. Ils
visent a accompagner des enfants et des jeunes, et leurs familles, issus des quartiers prioritaires de la politique
de la ville ou scolarisés dans un établissement relevant de ’éducation prioritaire, et qui présentent des signes
de vulnérabilité, dans le cadre de parcours d’accompagnement personnalisés et globaux.

Les modalités d’organisation et de fonctionnement d’un PRE sont détaillées dans U'instruction interministérielle
du 10 octobre 2016 relative au programme de réussite éducative ; ils sont portés par les communes.

Pour tout renseignement concernant les PRE existants, vous pouvez prendre contact avec les référents des
communes concernées, dont vous trouverez la liste ci-dessous.



ORIENTATION 3. FAVORISER LA TRANSITION ENERGETIQUE ET ECOLOGIQUE ET VEILLER A
UNE OFFRE DE LOGEMENT ET UN CADRE DE VIE DE QUALITE REPONDANT AUX BESOINS DES
HABITANTS DES QUARTIERS :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

> Veiller a la qualité du cadre de vie et déployer une gestion résidentielle et urbaine de proximité,

» Faciliter la production de logements et la diversification de l'offre au service de l'attractivité des
quartiers,

Accompagner la mobilité résidentielle et professionnelle des habitants des quartiers,

Renforcer la mixité sociale via la stratégie intercommunale d'attributions,

Amplifier les mobilités durables,

CEuvrer en faveur d'un environnement sain favorable a la santé,

YV V VYV

Promouvoir l'économie circulaire et les circuits courts a l'aide des principes et techniques de l'éducation
populaire.

Méme si les habitants témoignent d’une amélioration du cadre de vie de leur quartier, il subsiste des enjeux
autour du « confort » (problématiques thermiques en lien avec une consommation énergétique importante des
meénages par exemple), et de problématiques « du quotidien » (espaces dégradés, présences de nuisibles ...).

Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :
e Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
e Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, Département, Bailleurs, communes, collectivités ...), déja existantes sur le(s)
quartier(s) identifié(s) ?

ORIENTATION 4. PROMOUVOIR LA SANTE ET LE BIEN ETRE SUR LES QUARTIERS ET GARANTIR
L'ACCES AUX SOINS :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

Lutter contre le renoncement aux soins, favoriser 'accés aux soins et renforcer la prévention,
Favoriser la prévention, 'acces aux droits et la prise en charge en matiere de santé mentale,
Garantir a toutes et a tous l'accés a une alimentation saine et durable,

Favoriser acces au bien manger et assurer une réponse de qualité,

Améliorer le bien-&tre et prévenir les difficultés en santé mentale et les troubles psychologiques,
Promouvoir l'activité physique réguliere et adaptée a tous les ages.
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Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :
e Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
e Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, ARS, collectivités ...) déja existantes sur le(s) quartier(s) identifié(s) ?



ORIENTATION 5. DONNER ENVIE ET ACCOMPAGNER L'ACCES A LA CULTURE ET AU SPORT :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

» Renforcer 'accessibilité de |'offre pour toucher davantage les publics QPV,
> Diversifier l'offre de pratiques amateures favorisant la socialisation et la création de lien social,
» Créer des ponts avec les lieux de perfectionnement.

ILexiste une offre culturelle, d’éducation populaire, sportive et de loisirs de proximité riche sur la CUD, mais des
liens sont a renforcer entre les établissements culturels, les dispositifs sportifs, les habitants et les structures
en QPV.

Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :
e Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
e Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, Région, collectivités ...) déja existantes sur le(s) quartier(s) identifié(s) ?

ORIENTATION 6. FAVORISER L'ACCES AUX DROITS ET AUX SERVICES PUBLICS :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

» Favoriser une offre de services de proximité sur les quartiers et l'accés aux services publics existants
dans et en dehors des quartiers pour les habitants,

» Reconnaitre et interroger le réle endossé par la plupart des acteurs de proximité dans le domaine de
l'acces aux droits.

De nombreux quartiers sont situés a proximité des centres-villes et de leur offre de services publics, ce qui
n‘’empéche pas certaines difficultés d’acces a cette offre. Un besoin de renforcer 'accompagnement,
linformation et la communication aupres des habitants des quartiers prioritaires a été identifié (« aller vers » les
habitants, pour les « ramener vers » les services publics).

Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :
e Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
e Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, collectivités, Département ...) déja existantes sur le(s) quartier(s) identifié(s) ?

ORIENTATION 7. AMELIORER LA TRANQUILLITE ET LA SECURITE PUBLIQUE :

Les objectifs spécifiques identifiés pour cette orientation sont les suivants :

> Créer ou renforcer les conditions du dialogue entre les forces de l'ordre et les jeunes,

» Clarifier et asseoir la place respective des parents et de 'école dans la protection des enfants et des
jeunes contre certaines formes de délinquance,

» Veiller a la tranquillité publique, lutter contre les incivilités,

» CEuvrer a la sécurité de tous les habitants.

Aussi, compte tenu de ces objectifs, nous attirons votre attention sur les points suivants, qui devront étre
détaillés dans vos projets :
e Comment le public sera-t-il mobilisé ? qu’allez-vous mettre en ceuvre pour « aller vers » les habitants ?
e Quelles seront la plus-value et la complémentarité de votre action par rapport aux actions soutenues
par le droit commun (Etat, collectivités ...) déja existantes sur le(s) quartier(s) identifié(s) ?



4- ORIENTATIONS TRANSVERALES

Deux orientations transversales ont été définies dans le Contrat de ville — Quartiers 2030. Elles doivent étre prise
en compte dans chacun des projets déposés dans le cadre de UAppel a Projet du Contrat de Ville pour 'année
2027.

Elles feront Uobjet d’une attention particuliére de la part des services lors de Uinstruction des projets.

ORIENTATION TRANSVERSALE 1. LE VIVRE ENSEMBLE ET LA CITOYENNETE

Il s’agit de soutenir et d’encourager la participation et Uimplication des habitants, et développer les initiatives
de «vivre ensemble » dans U'élaboration et la mise en ceuvre de chaque projet.

ORIENTATION TRANSVERSALE 2. LA LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Chaque projet devra clairement identifier dans quelles mesures :
- ilpromeut l’égalité des chances,
- il prévient toute forme de discrimination et lutte contre les préjugés,
- ilpermet de véhiculer des valeurs de tolérance et d’acceptation de 'autre.

Le cas échéant, le projet devra également expliquer comment il accompagne les victimes a faire valoir leurs
droits.

Pour toute question, ou besoin d’information concernant la thématique de la lutte contre les discriminations,
vous pouvez vous rapprocher de :
Coline SLOTALA- Cheffe de projet lutte contre les discriminations et politique de la ville (CUD)
coline.slotala@cud.fr

Vos référents politique de la ville et le délégué du préfet a ’égalité des chances se tiennent également a
votre disposition pour toute question relative a la prise en compte de ces deux orientations transversales
dans vos projets.




5- COORDONNEES DES PARTENAIRES ET REFERENTS :

COORDONNEES DES REFERENTS POLITIQUE DE LA VILLE

Communauté Urbaine de Dunkerque

Céline Penet celine.penet@cud.fr
Lucas Leuliet lucas.leuliet@cud.fr
Ville de Dunkerque

Delphine Derche delphine.derche@cud.fr

Ville de Saint-Pol-sur-Mer

Anthony Peron anthony.peron@ville-saintpolsurmer.fr

Ville de Grande-Synthe

Christelle Devroe c.devroe@ville-grande-synthe.fr

Ville de Coudekerque-Branche

Christine Proust christine.proust@ville-coudekerque-branche.fr
Ville de Téteghem-Coudekerque -Village

Alexandre Peyrugueou alexandre.peyrugueou@ville-tcv.fr

Ville de Cappelle-la-Grande

Sébastien Dumez s-dumez@cappellelagrande.fr

Elodie Rivet Elodie.rivet@nord.gouv.fr

Arnaud Severin arnaud.severin@hautsdefrance.fr

Benoit Milowski benoit.milowski@lenord.fr

Edwige Ekobo edwige.ekobo@lenord.fr
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COORDONNES DES REFERENTS CITE EDUCATIVE :

Communauté Urbaine de Dunkerque

Caroline Alexis

Ville de Dunkerque

Emmanuelle Vandamme

Ville de Saint-Pol-sur-Mer

Nicolas Vandromme

Ville de Grande-Synthe

Zamzam Farah

caroline.alexis@cud.fr

emmanuellevandamme@ville-dunkerque.fr

nicolas.vandromme@ville-saintpolsurmer.fr

z.farah@ville-grande-synthe.fr

Ville de Coudekerque-Branche

Sophie Miallot

Ville de Cappelle-la-Grande

Réginald Fauconnier

sophie.miallot@ville-coudekerque-branche.fr

r-fauconnier@cappellelagrande.fr

COORDONNES DES REFERENTS PROGRAMMES DE REUSSITE EDUCATIVE :

Ville de Dunkerque

Anna Nocquet anna.nocquet@ville-dunkerque.fr

Ville de Saint-Pol-sur-Mer

Angélina Lamie angelina.lamie@villenvie.org

Ville de Grande-Synthe

Sophie Baheux s.baheux@ville-grande-synthe.fr
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COORDONNES DES REFERENTS BAILLEURS SOCIAUX :

Cottage Social des Flandres

Betty Caulier bcaulier@cottage.fr

Samy Kada-Touati skadatouati@cottage.fr

Flandres Opale Habitat

Léa Kieken lkieken@flandreopalehabitat.fr

Partenord Habitat

Jean-Luc Debert jdebert@partenordhabitat.fr

Habitat du Nord

Mélanie Poy m.poy@habitatdunord.fr
ICF Habitat
Sabine Leroy sabine.leroy@icfhabitat.fr

Habitat des Hauts-de-France

Marine Duroisin mduroisin@habitathdf.fr

SIA Habitat

Thomas Continolo thomas.continolo@sia-habitat.com
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