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PLENIERES

10h00-11h00 : Discours d’ouverture

En présence de : 
 

Emmanuelle COSSE, Présidente de l’Union sociale pour l’habitat

Thomas CAZENAVE, Maire de Bordeaux et Président de Bordeaux Métropole

Jean-Luc GLEYZE, Président du Conseil départemental de Gironde

Alain ROUSSET, Président du Conseil régional de Nouvelle-Aquitaine

Les territoires sont souvent décrits à travers des oppositions : métropoles contre villes
moyennes, centres contre périphéries, quartiers populaires contre reste de la ville, ruralités
contre espaces urbains. Cette représentation nourrit l’idée d’un développement métropolitain
qui se ferait au détriment des autres territoires. Mais que dit réellement cette lecture des
interdépendances à l’œuvre ? Les besoins en logement, l’accès à l’emploi, les mobilités, le
développement économique, la réindustrialisation, la transition écologique ou le vieillissement
dépassent les frontières administratives et appellent des réponses coordonnées. Ces enjeux
rencontrent aussi les aspirations des Français à un cadre de vie de qualité, plus accessible,
plus proche des services, de l’emploi, de la nature et des solidarités du quotidien. Chaque
territoire fait face à des défis spécifiques : tension foncière et prix élevés dans les métropoles,
déqualification du logement et dévitalisation de certains centres anciens dans les villes
moyennes, accès aux services et aux mobilités dans les ruralités, stigmatisation et
paupérisation des quartiers populaires. L’enjeu n’est donc pas seulement de constater ces
différences, mais d’organiser les complémentarités. Dans ce contexte, le logement social peut-
il être un outil d’aménagement, de cohésion sociale et de développement territorial ? Avec
quels outils, quelle gouvernance, quelles coopérations entre collectivités, État, acteurs
économiques et organismes Hlm ? Cette plénière propose de mettre en débat les conditions
d’un passage de la concurrence territoriale subie à une coopération organisée.

14h00-15h00 : Territoires : de la concurrence à la coopération ?

En présence de :

Muriel BOULMIER, Présidente de l’Union régionale Hlm de Nouvelle-Aquitaine

Thomas CAZENAVE, Maire de Bordeaux et Président de Bordeaux Métropole

Jean-François DEBAT, Maire de Bourg en Bresse, Président du Comité des finances locales

François-Xavier DUGOURD, Président d'Orvitis, Président de la société de coordination Idellians,

Vice-président du Conseil départemental de Côte d’Or, Président de la Caisse de garantie du

logement locatif social

Francis STEPHAN, Directeur général de Domofrance

Mardi 22 septembre matin



Mercredi 23 septembre matin

PLENIERES

15h15-16h15 : L'actualité du logement social vue par les Présidentes et les

Présidents de fédérations

En présence de : 
 
Yannick BORDE, Président de Procivis-UES-AP

Valérie FOURNIER, Présidente de la Fédération des Entreprises Sociales pour l'Habitat

Marie-Noëlle LIENEMANN, Présidente de la Fédération des Coop’Hlm

Michel MENARD, Président de la Fédération nationale des Offices Publics de l'Habitat

Jean-Luc VIDON, Président de la Fédération Nationale des Associations Régionales Hlm

La société française est souvent décrite à travers ses fractures : tensions sociales, sentiment de
déclassement, défiance envers les institutions ou inquiétudes liées à la sécurité. Mais ces
réalités ne suffisent pas à résumer l’état du lien social. Elles coexistent avec des solidarités
discrètes, des engagements de proximité et une aspiration persistante à vivre ensemble. La
question est donc moins celle d’une disparition du collectif que celle de la transformation de
ses formes.
Répondre à ces défis ne peut se limiter à un appel abstrait à la cohésion sociale. Il s’agit de
recréer des espaces, des services, des règles et des projets communs permettant aux habitants
d’agir sur leur cadre de vie, de prévenir les replis et d’apaiser les tensions du quotidien.
Le logement social constitue à cet égard un observatoire privilégié. Parce qu’il accueille des
ménages aux parcours, âges, cultures et revenus divers, il est l’un des lieux où se jouent
concrètement les conditions de la cohabitation : dans les résidences, les espaces partagés, les
quartiers et les services de proximité. Les organismes Hlm ne peuvent résoudre seuls les
fractures sociales, mais ils peuvent, avec les collectivités, les associations, les acteurs sociaux
et les habitants, contribuer à préserver ou recréer du commun.
Cette table ronde propose ainsi d’interroger ce que le Mouvement Hlm peut porter dans le
débat public : non pas une vision incantatoire du vivre-ensemble, mais une réflexion sur les
conditions concrètes qui permettent de renouer avec le collectif là où les habitants vivent, se
rencontrent, s’entraident et partagent un même cadre de vie.

09h45-10h45 : Habiter ensemble : renouer avec le collectif

En présence de :

Daniel GOLDBERG, Président de l'UNIOPSS

Laurent LORILLARD, Directeur général d’Antin Résidences

Sofia MANSERI, Présidente de Gennevilliers Habitat et Adjointe au maire de Gennevilliers

Céline REYNAUD, Directrice générale de Est-Métropole Habitat

Nicolas SAMSOEN, Maire de Massy

Mardi 22 septembre après-midi

Projet de loi de finances, Loi Logement, élections présidentielles et législatives, futur du
renouvellement urbain... L'année 2027 marquera sans doute un tournant dans la politique du
logement. Quels sont les combats que le Mouvement Hlm souhaite porter, et avec quelles
ambitions ?

16h30-18h00 : Convention des salariés et salariées des organismes Hlm de

Nouvelle-Aquitaine



Mercredi 23 septembre après-midi

PLENIERES

11h00-12h00 : Les quartiers : des démonstrateurs de la ville de 2050 ?

Le changement climatique s'impose désormais comme une réalité opérationnelle pour les
organismes Hlm. Vagues de chaleur, sécheresses, inondations, retrait-gonflement des argiles :
ces phénomènes affectent d'ores et déjà le patrimoine bâti et les conditions de vie des
habitants. Ils engagent les organismes dans des décisions immédiates, tout en appelant à
construire des trajectoires de résilience inscrites dans le temps long. C'est l'ensemble du
modèle — économique, patrimonial et partenarial — du Mouvement Hlm qui se trouve ainsi
interrogé.
Cette séance propose d'examiner les enjeux multiples qui sous-tendent les mesures
d'adaptation au changement climatique, et d'identifier les leviers permettant d'y répondre.
Ces réflexions techniques et patrimoniales seront mises en perspective avec les enjeux
financiers qu'elles soulignent : comment engager la mutation du modèle des organismes Hlm
afin de soutenir, dans la durée, la double exigence de transition énergétique et d'adaptation
climatique ?
Cette séance plénière, organisée autour de deux tables rondes et de présentations, réunira
organismes Hlm, collectivités, experts, acteurs de la nature en ville et représentants du secteur
de l'assurance.

14h00-15h45 : Adaptons notre modèle pour nous adapter au changement

climatique

En présence de :

Christophe BECHU, Maire d'Angers, Président d’Angers Loire Métropole

Stéphane DUPORT ROSAND, Directeur général d'Actis

Frédéric LAUPRETRE, Directeur général de Vilogia

Antoine SAINTOYANT, Directeur de la Banque des Territoires, Directeur général adjoint du Groupe

Caisse des Dépôts

Imène SOUID, Maire d'Orly, Vice-présidente de Grand-Orly Seine Bièvre, Conseillère

départementale du Val de Marne

Patrice VERGRIETE, Président de l'ANRU, Maire de Dunkerque, Président de la Communauté Urbaine

de Dunkerque

Mercredi 23 septembre matin

Depuis vingt ans, la politique de renouvellement urbain montre qu’une action publique inscrite
dans la durée peut transformer en profondeur les quartiers populaires et produire des effets
concrets et visibles pour les habitants : amélioration des conditions de logement et des
parcours résidentiels, place retrouvée au sein de la ville, amélioration des services et du vivre
ensemble. Au-delà du bilan urbain, cette politique publique invite aussi à interroger la
manière dont l’action publique se construit dans le temps long. Que peut-elle apprendre à
d’autres politiques publiques confrontées aux mêmes exigences : tenir une vision dans la
durée, articuler les interventions urbaines, sociales et économiques, mobiliser durablement les
partenaires, et produire des effets visibles dans la vie quotidienne ? Elle pose également la
question de la place des habitants dans la fabrique de la ville. Comment les programmes
ANRU ont-ils fait évoluer les pratiques de concertation, de participation et d’association des
habitants aux projets ? Quelles limites ont été rencontrées ? Et dans quelle mesure font-ils
émerger de nouvelles formes de démocratie citoyenne ?
À l’horizon 2032, et plus largement de la ville de 2050, quels sont les nouveaux défis
auxquels les quartiers sont confrontés (adaptation au changement climatique, confort d’été,
sobriété foncière, mobilités, de sécurité, évolutions sociales et démographiques, cohésion
sociale, de vivre ensemble, participation citoyenne…) ? Le troisième programme national de
renouvellement urbain annoncé sera-t-il en mesure de répondre à ces défis ? Cette nouvelle
étape peut-elle être l’occasion de repenser le rôle des quartiers populaires dans la ville de
demain ?

En présence de :

Martial AUBRY, Président de la commission Transition et résilience de l’USH

Nicolas BUCHOUL, Vice-président de Valhor

Benoit GANDON, Directeur territorial sud-ouest du CEREMA

Claire GOUDINEAU, Directrice générale de RATP Habitat

Johnny HUAT, Directeur général de Plurial Novillia

Sigrid MONNIER, Directrice générale de Gironde Habitat

Véronique PAVAGEAU, Directrice générale de Rochefort Habitat Océan



Jeudi 24 septembre matin

PLENIERES

16h00-17h00 : Présentation et remise des Trophées de l'Innovation Hlm

L’élection présidentielle n’est pas le seul scrutin des mois à venir. Les locataires Hlm seront
aussi appelés aux urnes du 15 novembre au 15 décembre 2026, pour élire leurs
représentants au sein des Conseils d’administration ou de surveillance des organismes Hlm,
une modalité de représentation qui n’a pas son équivalent dans notre pays. Entre désillusion
de la représentation démocratique et essor des nouveaux modes de participation, la
démocratie locative n’échappe pas à ce que d’aucuns désignent comme une « crise de la
démocratie ». L’érosion du taux de participation aux élections de locataires en serait le
marqueur ultime.
Pourtant, les dynamiques locales de participation impulsées par les bailleurs et les locataires
ou le renouvellement des modes de contestation et d’interpellation des locataires et la manière
dont les bailleurs s’en emparent, sont le signe d’une volonté conjointe de renouveler les modes
de coopération, d’agir ensemble pour mieux répondre aux besoins des locataires et tenir
compte de leur maîtrise d’usage dans les prises de décisions.
Les représentants des locataires et les organismes Hlm ont une responsabilité dans le contexte
démocratique actuel, celle de s’appuyer sur leur expérience de la démocratie locative pour
proposer des pratiques de coopération, des dispositifs de définition d’action et des modalités
de partage de la décision qui s’adaptent aux évolutions de la demande citoyenne du
quotidien.

09h45-10h45 : Les élections de locataires 2026, un enjeu démocratique majeur

Mercredi 23 septembre après-midi

Dix organismes sélectionnés par un jury partenarial présenteront leurs innovations techniques
ou sociales. Les congressistes voteront pour désigner les lauréats de cette édition des
Trophées.

En présence de :

Eric ADACHOWSKY, Président de la CLCV

Romain BIESSY, Secrétaire général de la CSF

Michel FRECHET, Président de la CGL

Karen GOURNAY, Secrétaire générale de l'AFOC

Eddie JACQUEMART, Président national de la CNL

Un ou une représentante de l’IFOP



Jeudi 24 septembre après-midi

PLENIERES

11h00-12h00 : Habiter et travailler : le logement social au service des dynamiques

économiques et de la qualité de vie au travail ?
Cette plénière part d'une conviction : la capacité de la France à relever les grands défis des
prochaines années dépendra largement de sa capacité à mieux loger ses habitants. Santé,
emploi, cohésion sociale, transition écologique, vitalité démocratique, attractivité des
territoires : le logement est au croisement de toutes ces questions.
Construite autour des travaux de la démarche « Habiter 2032 », cette séquence réunit des
responsables issus d'horizons complémentaires – logement, santé, monde du travail,
solidarité, économie, démocratie participative et opinion publique – afin de confronter leurs
analyses et leurs propositions. L'objectif n'est pas de dresser un état des lieux supplémentaire
de la crise du logement, mais de montrer en quoi celui-ci constitue désormais un facteur
déterminant de la réussite des autres politiques publiques.
Pourquoi le logement est-il devenu un révélateur des transformations de la société française ?
Avec quelles conséquences concrètes sur la vie quotidienne et sur les grandes transitions à
conduire ? Quels rôles respectifs de l'État, des collectivités, des partenaires sociaux, des
entreprises, des associations et du Mouvement Hlm ? Enfin, quels sont les changements qui
permettraient de considérer que le prochain quinquennat aura réellement été utile ?
Au-delà des propositions portées par le Mouvement Hlm, cette plénière entend ouvrir un débat
plus large sur la société que la France souhaite construire dans les années à venir et rappeler
qu'une politique du logement est d'abord un projet de société.

14h15-15h30 : Habiter 2032. Les propositions du Mouvement Hlm en débat

Jeudi 24 septembre matin

Loger les actifs est au cœur de la mission historique des Hlm. Si celle-ci s’est élargie pour
répondre à la diversité des situations sociales, la capacité à loger celles et ceux qui travaillent
redevient un enjeu structurant pour les entreprises, les services publics, les territoires et les
ménages.
Réindustrialisation, métropolisation des emplois, tensions de recrutement, métiers du soin, de
la logistique, des transports, de la propreté ou des services aux personnes : aucune
dynamique économique ne peut être pensée sans une offre résidentielle accessible, à distance
raisonnable des lieux d’emploi. Pour les employeurs, le logement conditionne l’attractivité ;
pour les ménages, il pèse sur le pouvoir d’achat, les temps de trajet et la qualité de vie.
Les transformations du travail accentuent ces tensions. Télétravail, intelligence artificielle,
horaires décalés, activité indépendante ou parcours plus discontinus peuvent modifier les
attentes en matière de taille, de localisation et de services. Mais une part importante des actifs
exercent des métiers de présence, non télétravaillables et souvent modestement rémunérés, qui
exigent une réponse résidentielle abordable.
Cette table ronde interrogera la place du logement social dans cette articulation entre travail,
pouvoir d’achat et développement territorial. Comment répondre aux besoins économiques
sans réduire le parc social à un outil de sélection entre publics ? Comment éviter d’opposer
actifs, agents publics, indépendants, retraités, chômeurs ou personnes fragiles ? Et comment
construire, avec les collectivités, l’État, les employeurs et les organismes Hlm, des réponses qui
rapprochent logement, emploi et qualité de vie sans créer de nouvelles ségrégations ?

En présence de :

Bruno ARCADIPANE, Président d'Action Logement Groupe

Nathalie BAZIRE, Secrétaire confédérale, Membre du bureau confédéral de la CGT, en charge des

politiques publiques, enjeux territoriaux, services publics, transport et logement, Présidente du

Conseil social de l’Union sociale pour l’habitat

Nicolas GAUTEUR, Directeur général de SA Mont-Blanc

Philippe PETIOT, Directeur général de Procivis Nouvelle-Aquitaine

Lausséni SANGARE, Directeur général d’Habitat Sud Atlantic

En présence de :

Eric CHENUT, Président de la Mutualité Française

Marylise LEON, Secrétaire nationale de la CFDT

Marianne LOUIS, DIrectrice générale de l'Union sociale pour l'habitat

Amir REZA-TOFIGHI, Président des Entrepreneurs (sous réserve)

Emmanuel RIVIERE, Esprit Public, co-auteur de « La guerre civile n'aura pas lieu » - Robert Laffont

Christophe ROBERT, Délégué général de la Fondation pour le Logement des Défavorisés
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Jeudi 24 septembre après-midi

15h30-15h35 : Lecture et vote de la résolution 

15h35- 16h30 : Discours de clôture 

En présence de :

Emmanuelle COSSE, Présidente de l'Union sociale pour l'habitat

Vincent JEANBRUN, Ministre de la Ville et du Logement

Marianne Louis, Directrice générale de l’Union sociale pour l’habitat
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Mardi 22 septembre après-midi

RENCONTRES PROFESSIONNELLES

Les jeunes sont aujourd’hui en première ligne de la crise du logement. Derrière cette réalité,
des attentes et besoins divers qui appellent des réponses plus souples et innovantes.
Comment le logement social peut-il mieux accompagner les publics jeunes à chaque étape de
leur parcours ? Quelles nouvelles solutions, notamment intergénérationnelles, pour favoriser
leur accès au logement et renforcer le lien social ?

11h00-12h30 : Les nouvelles solutions pour loger les jeunes

En présence de : 
 
Elodie AMBLARD, Directrice générale de Noalis et Présidente du GT jeunes USH

Evanne JEANNE-ROSE, Président de l'UNHAJ

Jean-Christophe MARSAN, Directeur gestion locative et immobilière d'ENEAL

Martin OMHOVERE, Président d’Heneo

Léa PORTIER, Directrice du développement et de l'innovation de Reciprocités

Laurent RICHIERO, Directeur du pôle des territoires d'ACTIS

Dans un contexte marqué par de profondes incertitudes économiques et géopolitiques, Éric
Heyer, Directeur du département analyse et prévision de l’OFCE, analysera la conjoncture
économique française et internationale ainsi que les grands chocs structurels susceptibles
d’influencer durablement l’économie et les politiques publiques. Kosta Kastrinidis, Directeur
adjoint de la Banque des Territoires, apportera un éclairage sur leurs conséquences pour les
organismes Hlm.

14h30-16h00 : Actualités et prévisions sur la conjoncture économique et financière

En présence de :
 
Eric HEYER, Directeur du département analyse et prévision de l’OFCE

Kosta KASTRINIDIS, Directeur adjoint de la Banque des Territoires 

Mardi 22 septembre matin



Mercredi 23 septembre après-midi

RENCONTRES PROFESSIONNELLES

L’Alliance Hlm pour les énergies renouvelables avance dans sa documentation des leviers et
freins à la massification des énergies renouvelables. Ce sont les fruits de plus de 65 heures
d’audition et de l’analyse de plusieurs dizaines de contributions écrites d’acteurs spécialisés.
Comment dépasser les constats et ancrer les stratégies dans l’opérationnel ? Nous vous
proposons de confronter nos premiers résultats à votre regard d’acteur de terrain.

11h00-12h30 : L'Alliance Hlm pour les Energies renouvelables : Quel chemin entre

la stratégie et l’opérationnel ?

En présence de : 
 
Justine BAIN-THOUVEREZ, Avocate associée de LLC

Nicolas GARNIER, Délégué général d'AMORCE

Simon RAMBOUR, Responsable du pôle Territoires et Transitions de l'UR Hlm Hauts-de-France

Cette rencontre interroge l'impact des innovations technologiques sur les métiers de 
l'attribution, de la gestion locative et de l'accompagnement des ménages. Comment ces outils 
transforment-ils les pratiques professionnelles ? Quelles opportunités offrent-ils ? A quelles 
conditions préserver, voire renforcer, la dimension humaine de la relation avec les 
demandeurs et les locataires ? 

14h15-15h45 : Prévenir, attribuer, accompagner en 2032 : l'humain au défi des

nouvelles technologies

En présence de :
 
Hugues BRAULT, Directeur activités locatives et relation client de Batigère GIE

Jean-Noël FREIXINOS, Directeur général de Grand Lyon Habitat, Vice-président de la commission

Politiques sociales de l’USH

Lydie LAUMONIER, Directrice Transformation Innovation de 3F Centre Val-de-Loire

Julien PAUL, Directeur général d'Habitat Réuni

Benjamin REVEL, Manager transformation des organisations et des systèmes d'information -

cybersécurité et IA au sein du groupe SCET HTC

Frédéric VABRE, Directeur de cabinet de la Directrice de la CNAF

Mercredi 23 septembre matin



Jeudi 24 septembre matin

RENCONTRES PROFESSIONNELLES

Le marché de l'assurance dommages aux biens traverse de fortes turbulences : hausse
marquée des primes, réduction de la fluidité, durcissement des conditions de souscription.
Dans un contexte financier toujours plus contraint pour les organismes HLM, comment
optimiser l'achat et la gestion de ces garanties ? Experts et bailleurs partagent analyses et
retours d'expérience pour sécuriser durablement la couverture du patrimoine.

16h00-17h30 : Etat des lieux des assurances de dommages aux biens dans le

secteur Hlm

En présence de : 
 
Jacky GALVEZ, Avocat associé chez EY Société d’Avocats

Benoit GUNSLAY, Responsable juridique à l’USH

Boris PETRIC, Directeur juridique et fiscal de l’USH

Maxime RENAUDIN, Avocat associé chez EY Société d’Avocats

La qualité de service et l’amélioration en continu que les organismes Hlm mettent en œuvre en 
faveur de la satisfaction des locataires est un véritable défi. De nombreux bailleurs s'engagent 
pour plus de performance à l'appui de démarches qualité. Le Label Quali’Hlm®, label qualité 
de la branche professionnelle fêtera ses 10 ans avec presque une centaine de bailleurs 
sociaux labellisés.

09h30-11h00 : Innover par la qualité de service au bénéfice des locataires

En présence de :
 
Cécile BELARD DU PLANTYS, Directrice générale de Paris Habitat

Stella DELOUIS, Présidente de la CASS

Pierre FERLIN, Directeur général de Laessa, Vice-président du comité de labellisation Quali’Hlm

Pierre-François GOUIFFES, Président du directoire de RLF, Président de la commission Qualité de

service de l’USH

Bernard THOREAU, CNL

Mercredi 23 septembre après-midi



RENCONTRES PROFESSIONNELLES

L’accession sociale à la propriété, c’est 7 500 logements vendus chaque année par les
organismes Hlm, mais aussi un modèle confronté à des défis inédits : fragilisation de la
solvabilité des ménages, hausse des coûts de construction, complexité réglementaire, attentes
environnementales… Comment réinventer ce pilier du logement abordable ? Nous allons
explorer les freins, les leviers et les innovations, avec ceux qui font l’accession sociale au
quotidien.

11h15-12h30 : Quels défis pour le modèle français de l'accession sociale ?

En présence de : 
 
Matthieu DE CREVOISIER, Responsable des marchés Habitat social et Entreprises publiques locales

de la Banque Postale

Bruno FIEVET, Président de la Commission "Accession sociale, copropriété, syndic" de l’USH

Cécile HAGMANN, Directrice générale de la Coop Foncière Francilienne

Pierre MADEC, Economiste à l'OFCE et Professeur à l'Ecole Urbaine de Sciences Po

Mathieu NEDONCHELLE, Directeur général du Groupe CISN

Imed ROBBANA, Directeur général du COL

Maxime ROCACHER, Directeur général de Coopalis

Jeudi 24 septembre après-midi
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PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Les matériaux biosourcés et géosourcés sont souvent présentés comme un des leviers de la
décarbonation du parc social. Entre promesses environnementales, performances techniques,
réalités économiques, capacités de production et enjeux assurantiels, où en est-on réellement ?
Un bailleur social, un représentant de la filière et un assureur partageront leurs analyses et
retours d'expérience afin d'identifier les conditions de leur changement d'échelle.

11h00-11h30 : Les matériaux biosourcés et géosourcés tiennent-ils leur promesse

comme solution à la transition écologique ?

En présence de : 

Armelle BLONDEL, Expert conseil BTP, GIE SOCABAT Groupe SMA

Vincent HANNECART, Président de l’association des Industriels de la Construction Biosourcée

Irène SABAROTS, Directrice générale adjointe d'Aquitanis

Les jeunes protégés sortants de l’ASE sont désormais prioritaires pour l’attribution d’un
logement social. Pour ce public fragile, cette priorité n’est pas une garantie de stabilité sans la
mise en place d’actions relatives à l’autonomie, à l’accompagnement dans le logement ou
encore à l’insertion professionnelle. Des initiatives menées dans le Nord et en Gironde
viendront éclairer cette face peu connue de l’action des organismes Hlm.

11h30-12h00 : Se mobiliser en faveur du logement et de l'autonomisation des jeunes

majeurs sortant de l'Aide sociale à l'enfance

En présence de :

Etienne BALU, Directeur de l’habitat et de l’urbanisme du Conseil départemental de Gironde

Christel FAGNONI, Responsable des renouveaux urbains et de l'habitat du Conseil départemental du

Nord

Michel KESSOUARI, Directeur interrégional sud-ouest d’Adoma

Mélanie PAUVROS, Présidente de Pépinière d'Avenirs et Sponsor « enfance protégée » du Groupe

Caisse des Dépôts

Virginie THOORIS, Directrice de l'Innovation Sociale et de la GUSP de Partenord

Mardi 22 septembre matin

12h00-12h30 : Remise des diplômes du Master 2 Droit et management de l'habitat

social

Les stagiaires de la 4e promotion du Master 2 droit et management de l’habitat social, en
partenariat entre l’Union sociale pour l’habitat et l’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, se
verront remettre leur diplôme. La cérémonie sera suivie de la signature du renouvellement de
la convention de partenariat.



Mardi 22 septembre après-midi

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Cela fait déjà un an que l’Alliance Hlm pour les énergies renouvelables annonçait le
lancement de ses travaux. Organismes et partenaires ont répondu présents à l’appel du
logement social à la massification de ces solutions au service des territoires et du pouvoir
d’achat des locataires. Si les recommandations définitives ne seront rendues que cet hiver,
dressons ensemble un point d’étape à « mi-parcours » avec ses co-présidents.

14h00-14h30 : L’Alliance Hlm pour les énergies renouvelables : point d'étape un an

après son lancement

En présence de : 

Emmanuelle COSSE, Présidente de l'Union sociale pour l'habitat

Alain MAUGARD, Ancien Président du CSTB

Jules NYSSEN, Président du Syndicat des Energies Renouvelables

Nicolas PRUDHOMME, Directeur de la Direction Maîtrise d’ouvrage et Politiques patrimoniales de

l’USH

L'économie circulaire représente, pour le secteur du bâtiment, un terrain d'expérimentation
fécond pour construire et rénover en limitant la consommation de matière et les impacts sur
l'environnement. Si l'intuition est simple, le réemploi invite à établir de nouvelles pratiques
devant être sécurisées et mises à l'échelle. Le programme Ambre, piloté par l'AQC, les
initiatives des collectivités, et les actions des bailleurs accélèrent la mise en œuvre du
réemploi.

14h30-15h00 : Loin de tourner en rond, l'économie circulaire accélère : partenariats et

initiatives inspirantes

En présence de :

Aurélie HERAUT, Directrice de projet aménagement de la SPL La FAB Bordeaux Métropole

Cécile OECHSNER DE CONINCK, Responsable Pôle Environnement chez Immobilière 3F

Philippe ROZIER, Directeur général de l'Agence Qualité Construction

Mardi 22 septembre après-midi



Mardi 22 septembre après-midi

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Table ronde avec France Travail, l'APEC et le DRH de Domofrance pour expliquer comment
les deux institutions accompagnent les OLS à recruter autrement et retour d'expérience de
Domofrance

15h30-16h00 : Aider les organismes Hlm à mieux recruter

En présence de : 

Martin DU BOURGUET, Directeur des ressources humaines de Domofrance

Isabelle JULLIAN, Directrice Appui Transformation, Partenariat, Relations extérieures, Direction

Régionale Nouvelle Aquitaine à France Travail

Marie PICHOT-CHRETIEN, Responsable de Centre de l'APEC Nouvelle-Aquitaine

À l’horizon 2032, les Outre-mer font face à des défis majeurs en matière de logement :
répondre à une demande croissante, réhabiliter un parc vieillissant, adapter les territoires au
changement climatique et construire davantage de logements abordables. Cette séquence
ouvrira le débat sur les priorités à engager pour garantir un développement équilibré et
durable du logement social ultramarin.

16h30-18h00 : Habiter en Outre-mer : les priorités pour 2032

En présence de :

Valérie FOURNIER, Présidente de la Fédération des ESH

Marie-Noëlle LIENNEMANN, Présidente des Coop’Hlm

Des présidents ou présidentes d'OLS des DROM-COM

Des directeurs ou directrices d'OLS des DROM-COM

Mardi 22 septembre après-midi

16h00-16h30 : Le droit au logement pour tous : une priorité à préserver

Face à la pénurie de logements, à l’augmentation continue des demandes et à des difficultés
de logement d'un nombre croissant de ménages, le droit au logement est régulièrement
fragilisé. Dans ce contexte cette séquence réaffirme qu’il constitue un droit fondamental pour
tous et vise à pointer les enjeux d'une action collective.

En présence de : 

Bernard LACHARME, Président de l'association Dalo

Elisabeth NOVELLI, Directrice générale de 3F Résidences, Présidente de la commission "Politiques

sociales" de l’USH

Anne RUBINSTEIN, Déléguée interministérielle à la prévention et à la lutte contre la pauvreté



Mercredi 23 septembre matin

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Maladie, handicap, mutation professionnelle, perte d’emploi, décohabitation, sortie de l’ASE, 
séparation, violences conjugales, retraite… Qu’elles soient prévisibles ou non, dramatiques ou 
une simple étape de la vie, ces ruptures sont susceptibles d’impacter les conditions d’habitat. 
Les organismes Hlm sont attendus pour y répondre et offrir des parcours résidentiels conformes 
aux besoins de nos concitoyens. Comment peuvent-ils contribuer à répondre à ces situations 
de ruptures ? C’est de ce thème inédit que le Conseil social de l’USH s’est emparé cette 
année.

09h30-10h00 : Comment les organismes Hlm peuvent-ils répondre aux situations de

rupture ?

En présence de : 

Nathalie BAZIRE, Présidente du Conseil social de l’Union sociale pour l’habitat

Emmanuelle COSSE, Présidente de l'Union sociale pour l'habitat

Face au vieillissement du patrimoine, aux exigences de transition environnementale et aux
évolutions des besoins des ménages, les opérations de restructurations lourdes constituent une
alternative crédible à la démolition. Cette séquence propose trois retours d'expérience à
Nancy, Caen et Paris, ainsi que des recommandations opérationnelles pour sécuriser et
accompagner leur développement.

10h00-10h30 : Si l'avenir passait par la restructuration lourde ?

En présence de :

Jérôme DAL BORGO, Directeur général OMh du Grand Nancy

Bernard FAVE, Directeur aménagement et patrimoine de la Soreqa

Sophie LOUE, Manager stratégies patrimoniales du Groupe SCET HTC

Valérie MESPOULHES, Directrice générale de Caen La Mer Habitat

Renaud ROUBEAU, Responsable maîtrise d'ouvrage d'Elogie Siemp

Mercredi 23 septembre matin



Mercredi 23 septembre matin

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Comment mesurer et démontrer l’impact réel de l’abattement de TFPB dans les quartiers
prioritaires de la ville ? À partir d’expériences territoriales en Loire-Atlantique, dans la
Métropole de Lyon et des premiers enseignements d’une étude francilienne, ce focus régional
mettra en lumière les actions financées, leurs effets sur le cadre de vie des habitants et les
enjeux d’évaluation de ce levier partenarial essentiel.

10h30-11h00 : Focus régionaux : L’abattement de la taxe foncière sur les propriétés

bâties (TFPB)

En présence de : 

Axel DAVID, Directeur de l’USH Pays de la Loire

Anne-Katrin LE DOEUFF, Directrice de l’AORIF

Laurie MARTIN, Responsable territoriale ABC HLM, Auvergne Rhône-Alpes

Face aux besoins croissants en habitat spécifique et aux fragilités économiques du logement
géré, comment construire un modèle durable ? À partir des travaux menés dans les Hauts-de-
France et en Île-de-France, ce focus régional abordera les défis de connaissance du parc, de
décarbonation, de gestion et de financement, ainsi que les leviers à mobiliser pour
développer une offre adaptée et pérenne.

11h30-12h00 : Focus régionaux : Habitat spécifique

En présence de :

Alain PERRIER, Directeur de Seqens Solidarités

Paméla PRUVOST, Responsable du pôle Territoires et Solidarités de Union Régionale pour l'Habitat

Hauts-de-France

Mercredi 23 septembre matin



Mercredi 23 septembre après-midi

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

La séquence européenne sera consacrée à la stratégie anti-pauvreté et son lien avec le plan
logement. Elle réunira les principaux acteurs engagés sur le sujet et permettra un partage de
bonnes pratiques sur les leviers de lutte contre l'exclusion en matière de logement.

14h00-14h30 : Plan logement abordable et stratégie anti-pauvreté : quelle place pour

la lutte contre le mal logement dans les politiques européennes ?

En présence de : 

Jérôme D’HARCOURT, Délégué interministériel pour l'hébergement et l'accès au logement des

personnes sans abri ou mal logées

Ruth OWEN, Directrice adjointe de la FEANTSA

Marc PATAY, Directeur général de Nantes Métropole Habitat, Vice-président de Housing Europe

La séquence européenne sera consacrée aux enjeux du logement notamment autour de la
déclinaison nationale de la plateforme paneuropéenne pour le logement abordable et réunira
l’Union sociale pour l’habitat, la Caisse des dépôts, la CEB et Housing Europe. L’objectif sera
de présenter la mise en place du futur Hub d’investissement, dans la continuité de l’Alliance
pour le logement.

14h30-15h00 : Plateforme européenne d'investissement, quel cap pour le plan

européen pour le logement social ?

En présence de :

Christophe BELLEGO, Directeur des études de l’USH

Marco CORRADI, Président d'Housing Europe

Tanguy DESROUSSEAUX, Directeur du département logement, villes et régions de la Banque

européenne d'investissement

Kosta KASTRINIDIS, Directeur adjoint de la Banque des Territoires

Mercredi 23 septembre après-midi



Mercredi 23 septembre après-midi

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

La transition écologique, impératif pour le secteur Hlm, est le moteur d'interventions massives
sur le patrimoine : décarbonation, confort thermique, économie circulaire, tri des déchets,
végétalisation, sobriété en eau et en énergie, etc. Ces transitions touchent aussi le quotidien
des habitants. Se mobiliser, collectivement, invite à trouver des inspirations communes entre
locataires et bailleurs, pour faire de la transition un acte positif et mobilisateur.

15h00-15h30 : Renouer avec un discours positif sur les enjeux environnementaux

appliqués à l'habitat

En présence de : 

Michel CALVO, Vice-président d'Habitat social en Occitanie, Président d'ACM Habitat

Jules COLE, Conseil et recherche, Imaginaires et transitions

Patrick EVEILLEAU, Secrétaire général de l'AFOC 83

Le Prix USH-CDC de la recherche célèbre sa 12ème édition et récompense les meilleurs
articles scientifiques, et chapitres d'ouvrage, sur l’habitat social. Outre la remise des Prix, les
lauréat(e)s échangeront avec les membres du jury pour présenter les éléments clés de leurs
recherches et leurs principales contributions à la réflexion stratégique et opérationnelle du
Mouvement Hlm et, plus largement, à la fabrique des politiques du logement et de l’habitat.

En présence de :

Emmanuelle COSSE, Présidente de l'Union sociale pour l'habitat

Fabrice ESCAFFRE, Professeur d’urbanisme et d’aménagement à l’Université Toulouse Jean Jaurès,

Co-responsable du REHAL

Hakim LAHLOU, Directeur du développement, direction des Prêts de la Banque des Territoires, Vice-

président du jury

Isabelle LAUDIER, Responsable de l'Institut pour la recherche de la Caisse des Dépôts

Antoine SAINTOYANT, Directeur de la Banque des Territoires et Directeur général adjoint de la

Caisse des Dépôts

Nora SEGAUD-LABIDI, Présidente du jury, Administratrice de Haute-Savoie Habitat, Membre du

bureau fédéral de la FOPH

Les lauréates et lauréats du Prix USH-CDC de la recherche sur l'habitat social

Mercredi 23 septembre après-midi

16h00-16h30 : Remise du Prix USH-CDC de l'article scientifique sur l'habitat social et

échanges avec les lauréats



Jeudi 24 septembre matin

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Les stagiaires de la 8e promotion de l’Executive master dirigeant du logement social, en
partenariat entre l’Union sociale pour l’habitat et l’Université Paris Dauphine – PSL, se verront
remettre leur diplôme.

Mercredi 23 septembre après-midi

17h00-17h30 : Remise des diplômes de l'Executive Master Dirigeant du logement social

Fin 2025, l’Union sociale pour l’habitat a adopté un « Plan Habitat rural ». Le Mouvement
Hlm s’engage auprès des ruralités à rendre plus lisibles ses priorités territoriales, à renforcer la
connaissance de ses acteurs, ses compétences et produits d’habitat social, à lutter contre la
vacance et à favoriser l’accès aux financements pour les projets des élus ruraux. Quelles
convergences avec la politique conduite en Gironde ? Quels exemples de projets Hlm en
ruralité ?

10h15-10h45 : Comment les organismes Hlm nourrissent les projets des ruralités ?

En présence de :

Philippe BAYSSADE, Directeur général d'Auvergne habitat

Christophe BOUSCAUD, Directeur général d'Orne Habitat

Martine JARDINE, Vice-présidente du Conseil départemental de Gironde, Présidente de Gironde

Habitat



Jeudi 24 septembre matin

PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Jeudi 24 septembre matin

De la ruralité aux QPV, les bailleurs sociaux se saisissent des pieds d’immeuble pour rendre
ces mètres carrés utiles. Quels enjeux et modalités d’intervention pour les organismes de
logement social ? Retours d’expérience avec Angers Loire Habitat, Domofrance et présentation
par la Banque des Territoires de l’AMI « Réinventons les rez-de-chaussée en QPV : des
espaces d’opportunité et de développement ».

10h45-11h15 : Activer les rez-de-chaussée, une stratégie gagnante pour les bailleurs et

les territoires

En présence de :

Nicolas CHUNG, Directeur des programmes Cohésion sociale, Politique de la ville et Logement de la

Banque des Territoires

Eric MANGIAROTTA, Directeur qualité de service et proximité

Gaëlle MICHOT, Responsable du service d’immobilier d’entreprise de Domofrance

Nicolas ROME, Directeur du développement d'Angers Loire Habitat

11h30-12h00 : L'actualité de la Caisse de Garantie du Logement Locatif Social (CGLLS)

Acteur clé du secteur Hlm, la CGLLS intervient dans le financement de l'écosystème, la
sécurisation des organismes et la garantie des opérations. Cette séquence présentera
l'actualité de ses missions : activité de garantie, prévention des difficultés, protocoles d'aide,
nouvelles modalités du Fonds de soutien à l'innovation et travaux de la Commission de
péréquation et de réorganisation.

En présence de :

Clotilde BERCOVICI, Directrice des garanties de la CGLLS

Claude BONACOSSA, Directeur général adjoint de la CGLLS

Isabelle PELLAUMAIL, Directrice des aides de la CGLLS

Emmanuel ROUSSELOT, Directeur général de la CGLLS



PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Jeudi 24 septembre matin

L’intelligence artificielle est l’innovation technologique du moment. On évoque une révolution
en passe de bouleverser les métiers, les services, l’accompagnement...
Trois actions soutenues par le FSI nous permettront d’explorer les enjeux de l’IA pour les
organismes Hlm. Quels champs d’application ? Quelle articulation avec les outils existants et
les processus internes ? Comment combiner IA et présence humaine ? Comment assurer
l’inclusion numérique ? Comment garantir la sécurité des données ?

12h00-12h30 : Le Fonds de soutien à l’innovation : L’innovation dans le secteur Hlm via

l’intelligence artificielle

En présence de :

Cécile BEAUSSAERT, Directrice Administrative et Financière et Référente des systèmes d'informations

de OPH 31

Nathalie BERTIN, Directrice générale de Touraine Logement (sous réserve)

Thomas JOSUAT-VERGES, Adjoint à la directrice des aides de la CGLLS

Dominique SIMON, Directrice générale d'Habitat de l'Ill

Jeudi 24 septembre après-midi

14h00-14h30 : Enjeux et perspectives en matière de rénovation de l'habitat thématique

Alors que les organismes Hlm produisent entre 20 000 et 30 000 logements spécifiques tous
les ans, les besoins en rénovation du patrimoine existant sont très forts. Rénovation
énergétique, reconfiguration des espaces pour répondre aux nouveaux usages, densification
de l'existant... tous ces enjeux seront débattus, avec des éclairages d'HTC, ayant conduit des
travaux sur ce sujet pour l'USH.

En présence de :

Emmanuel BALLU, Directeur général d’Adoma

Yann LE MENTEC, Directeur hébergement spécifique de BSB Les Foyers

Meryeme NAIFAR, Manager de Groupe SCET HTC

Olivier RIGAULT, Président de l'UNAFO



PARVIS D’ACTUALITES HABITAT

Jeudi 24 septembre après-midi

14h30-15h00 : Produire du logement social sur du foncier bâti existant : montages

partenariaux EPF - Organismes Hlm

Etablissements publics fonciers d’Etat et organismes Hlm se mobilisent pour produire une
nouvelle offre d’habitat social sur des fonciers déjà bâtis. Leurs partenariats sont à géométrie
variable, en réponse aux enjeux propres à chaque contexte territorial et au regard des
spécificités de chaque opération. Quelle palette d’outils et de savoir-faire chaque partenaire
mobilise-t-il pour contribuer à cet objectif partagé ? Quelle complémentarité des compétences ?

En présence de :

Claude BERTOLINO, Directrice générale de l'EPF de PACA

Samuel COPPEL, Directeur aménagement et renouvellement urbain de Drôme Aménagement Habitat

Mickaël DUPUY LE BOURDELLES, Docteur en urbanisme et aménagement à Terralogie.s



PAVILLON DE L’EXPOSITION



Mardi 22 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Comment se posent les enjeux et les termes de la durabilité du bâtiment pour les années à
venir ? La décarbonation, l'adaptation au changement climatique, la préservation de la
biodiversité et des ressources deviennent des aiguillons forts de la technique bâtimentaire et
des instruments financiers. Cette séquence inaugurale mettra en perspective les travaux de
l'OID et les tendances identifiées par la direction de la maîtrise d'ouvrage de l'USH.

11h00-12h00 : Séquence inaugurale : Ouverture du Pavillon par un grand témoin et

échange sur les enjeux de durabilité pour le secteur du bâtiment

Le Comité de sélection est l’occasion pour les acteurs du monde Hlm d’évaluer les dernières
innovations du secteur, à l’occasion d’une présentation sous format pitch des start-up qui
souhaitent intégrer le LAB Logement Innovant d’Impulse
Partners. Cette année marquera les 10 ans de cette démarche, l'occasion de mettre en
perspective les tendances lourdes de l'innovation.

12h00-13h00 : Innovation et prospective : Comité de sélection du Lab Logement

Innovant - Retour sur dix ans d'innovation pour l'habitat d'aujourd'hui

Mardi 22 septembre matin

En présence de :

Juliette LEFEBURE, Directrice générale de l'Observatoire de l'immobilier durable

En présence de :

Lucas COLOMBIES, Associé chez Impulse Partners

Simon DI LORETO, Consultant chez Impulse Partners



Mardi 22 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

SNE stats est le nouvel outil décisionnel à usage statistique porté par le GIP SNE.
Véritable ambition collective, ce projet a été construit avec et pour les acteurs, au plus proche
de leurs besoins. Actuellement en cours de déploiement, SNE stats va permettre un accès
élargi et simplifié aux données de la demande et des attributions de logement social,
notamment pour les bailleurs et collectivités, à travers un outil plus simple d’utilisation,
documenté et sécurisé.

14h00-14h30 : GIP-SNE : simplifier l’accès à la donnée avec SNE Stats

La qualité d'usage des logements se traduit par des processus de travail collaboratif entre
maîtres d'ouvrage, architectes et habitants. Cette séquence l'illustrera à travers la révélation
des lauréats de la 6e édition du Prix d'architecture du projet citoyen, organisé par l'Unsfa
(union nationale des architectes et l'USH), complétée par une recherche menée par l'USH sur
les enjeux de conception, de qualité et d'usage d'une pièce centrale des logements, la
cuisine.

14h30-15h30 : Cap sur l'architecture et la qualité d'usage :

- Remise du Prix d’Architecture du Projet Citoyen Hlm

- La cuisine, une pièce à vivre : retour sur une étude exploratoire USH

Mardi 22 septembre après-midi

En présence de :

Lucie MENIGOZ, Responsable du pôle data du GIP-SNE

Romain PEYRARD, Data analyst au sein du GIP-SNE
En présence de :

Léonard BONNOT, Directeur Patrimoine et MOA de FSM

Emmanuelle COSSE, Présidente de l'Union sociale pour l'habitat

Laure-Anne GEOFFROY, Présidente de l'Unsfa

Lucie JOUANNARD, Architecte chez Syvil Architecture



Mardi 22 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Lancée officiellement le 4 décembre 2025, l’Alliance Hlm pour les énergies renouvelables
s’est donné 1 an pour auditionner les parties prenantes, instruire ses travaux et produire ses
recommandations. Un premier exercice de synthèse a été mené cet été. Nous proposons de
mettre au débat ces premières recommandations à « mi-parcours », avec un focus sur les
solutions apportées par nos partenaires et exposants.

15h30-17h00 : Vers une énergie décarbonée, locale, et abordable : l'Alliance Hlm pour

les énergies renouvelables

La plateforme numérique LAB Habitat de l’Union sociale pour l’habitat permet la capitalisation
et le partage des projets et opérations Hlm innovantes et remarquables. Cette séquence
révèlera une première partie des « Etoiles 2026 du LAB Habitat », projets les plus exemplaires
du LAB.

17h00-17h30 : Présentation des Étoiles Hlm du LAB Habitat

Mardi 22 septembre après-midi

En présence de :

Cyrille FABRE, Directeur général adjoint Proximité et Qualité de Service de Paris Habitat

Stéphane ROY, Directeur construction de CDC Habitat

Quentin THOUVIOT, Directeur du Patrimoine et de l’Investissement d'Alsace Habitat



Mercredi 23 septembre matin

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Les experts de la Direction de la Maîtrise d’Ouvrage et des Politiques Patrimoniales de l’USH
vous présenteront les grandes dynamiques transformant les activités de maîtrise d’ouvrage et
d’exploitation du patrimoine : évolutions règlementaires à venir, innovations et tendances, et
nouveaux enjeux techniques et financiers.

09h00-09h30 : Les grandes tendances d'évolution du secteur du logement

Un an après la signature du partenariat USH/LPO, quelles avancées pour guider la
préservation de la biodiversité ?
Végétaliser le patrimoine : quelles évolutions des modèles économiques et techniques ?

10h30-11h30 : Les Hlm passent un cap sur la biodiversité et le végétal :

le secteur se mobilise de façon responsable pour préserver le vivant lors des opérations

de construction et de rénovation et engager la végétalisation du patrimoine.

Mercredi 23 septembre matin

En présence de :

Antoine DEZA, Responsable Conseil de la Forestière

Maëva FELTEN, Responsable d'équipe Nature en Ville de la Ligue pour la Protection des Oiseaux

Meryeme NAIFAR, Consultante au sein du Groupe SCET HTC

Jordan PEYRET, Ecologue chez NATURALIA Environnement

09h30-10h30 : Gestion du parc d'ascenseurs : état des lieux et bonnes pratiques

Comment objectiver les pannes d'ascenseurs plutôt que de les subir ? Très largement suivie,
l'enquête nationale a réuni de nombreux organismes représentant les 2/3 du parc Hlm. Altem
Conseils en partage les résultats et bonnes pratiques, éclairés par 2 témoignages de bailleurs
et un échange avec le délégué général de la Fédération des Ascenseurs.

En présence de :

Alain MESLIER, Délégué général de la Fédération des Ascenseurs

Natacha PERCHERON, Responsable contrat de maintenance d'Atlantique Habitations

Benjamin SANIER, Directeur délégué Altem Conseil



Mercredi 23septembre matin

PAVILLON DE L’EXPOSITION

La gestion des eaux (potables, pluviales, grises) est devenue un enjeu fort des politiques
techniques et environnementales des organismes Hlm. Cette séquence présente les travaux
menés par l'USH pour optimiser la consommation d'eau dans les logements, puis le panorama
de l'eau 2026 du programme Aquagir de la Banque des Territoires. Elle se conclura par la
remise du prix BarEAUmètre, challenge sur la désimperméabilisation du patrimoine mené
avec les Agences de l'Eau.

11h30-12h30 : Eau : vers des logements sobres en eau ?

Résultats du BarEAUmètre 2026

La plateforme numérique LAB Habitat de l’Union sociale pour l’habitat permet la capitalisation
et le partage des projets et opérations Hlm innovantes et remarquables. Cette séquence
révèlera une deuxième partie des « Etoiles 2026 du LAB Habitat », projets les plus
exemplaires du LAB.

12h30-13h00 : Présentation des Étoiles Hlm du LAB Habitat

Mercredi 23 septembre matin

En présence de :

Delphine COURTIN, Directrice Immobilière de Flandre Opale Habitat

Marc DAOUT, Responsable Politique Technique du Groupe Polylogis

Stéphane THOUS, Responsable du pôle réhabilitation-Dpts 91&94 d'Immobilière 3F

En présence de :

Anthony COUZINET, Chef de division au sein du CSTB

Elodie GALKO, Directrice générale de l'Agence de l'Eau Adour-Garonne

Sébastien LAFITTE, Responsable animation, partenariats et déploiement du Programme aquagir et de

l'offre biodiversité de la Banque des Territoires

Laurent VACHER, Gérant de Cap Fluide Consulting



Mercredi 23 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

La crise énergétique de 2022-2023 a prouvé que la France pouvait répondre présente aux
enjeux de la sobriété énergétique. Cet effort, depuis, s’est structurellement maintenu. Mais des
marges de progressions existent encore. Quels enseignements pour les bailleurs sociaux et les
locataires après 1 année de concours CUBE ? Jusqu’où pourrons-nous aller ensemble ? Venez
le découvrir au Pavillon.

13h30-14h00 : Bilan de Cube Logement : le Championnat de France des Economies

d'Energie dédiée aux bailleurs, gestionnaires de résidences et locataires

Les bailleurs sociaux ultramarins inventent des solutions innovantes et résilientes pour répondre
aux enjeux climatiques, énergétiques et sociaux de leurs territoires. À travers les retours
d’expérience d’OLS et l’éclairage de l’Agence Qualité Construction, cette séquence valorisera
des pratiques exemplaires en matière de politiques patrimoniales susceptibles d’enrichir les
stratégies des organismes hexagonaux : production neuve, réhabilitation, confort thermique et
adaptation au changement climatique.

14h30-16h00 : Les bailleurs sociaux ultra-marins : modèles d'inspiration et de

résilience pour l'hexagone

Mercredi 23 septembre après-midi

En présence de :

Mike AH TCHOY, Directeur général de l'Office Polynésien de l'Habitat

Chrystelle DIB-PITROLLE, Directrice générale de 2terHabitat

Valérie FUMAZ, Directrice générale de SOGEDIS

Nicolas GIGOT, Directeur général de SIKOA

Chrystel INIZAN, Directrice générale du FSH

Aurélien LOPES, Délégué Outre-mer et Coordinateur du programme OMBREE d’AQC

Antoine ROFFIAEN, Directeur général d'OZANAM

Delphine SANGODEYI, Directrice générale d'AL’MA

En présence de :

Marine ZURFLUH-DERVILLE, Responsable Programme Cube Logement, Championnat de France des

Economies d'Energie

14h00-14h30 : Les grandes tendances d'évolution du secteur du logement

Les experts de la Direction de la Maîtrise d’Ouvrage et des Politiques Patrimoniales de l’USH
vous présenteront les grandes dynamiques transformant les activités de maîtrise d’ouvrage et
d’exploitation du patrimoine : évolutions règlementaires à venir, innovations et tendances, et
nouveaux enjeux techniques et financiers.



Mercredi 23 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Présentation des travaux menés par le réseau métier "Syndic Hlm et copro" de l'USH :
Enquête-satisfaction copropriétaires

16h00-16h30 : Copropriété : Valorisation des travaux portés par le réseau "syndic Hlm

et copro"

Retour sur les travaux sur le DOE numérique dans le cadre du partenariat Action Logement,
CDC Habitat, FPI, buildingSmart France et USH
- Perspectives d'évolution de traitement de la donnée (passeports digitaux des produits)

16h30-17h30 : Mise en qualité de la donnée pour l'exploitation du patrimoine : cadre

commun pour la structuration de la donnée, enjeux des passeports digitaux des

produits

Mercredi 23 septembre après-midi

En présence de :

Sophie MONMEJEAN, Directrice Syndic d'Issyndic - Seqens

Marion PIMENTA, Responsable du service Syndic de l'OPH Gironde Habitat



Jeudi 24 septembre matin

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Les experts de la Direction de la Maîtrise d’Ouvrage et des Politiques Patrimoniales de l’USH
vous présenteront les grandes dynamiques transformant les activités de maîtrise d’ouvrage et
d’exploitation du patrimoine : évolutions règlementaires à venir, innovations et tendances, et
nouveaux enjeux techniques et financiers.

09h30-10h00 : Les grandes tendances d'évolution du secteur du logement

Mieux identifier les logements pour mieux répondre aux besoins, l'accessibilité des logements
est un enjeu majeur du maintien à domicile, qui concerne pleinement le logement social. À
travers l'étude de l’USH sur le RPLS, les démarches et retours d'expériences d'organismes et
d’AR, cette séquence présente outils, référentiels et solutions pour recenser et développer une
offre de logements adaptés.

11h00-12h00 : Des logements adaptés et accessibles pour répondre aux besoins

Jeudi 24 septembre matin

En présence de :

Jean-Noël FREIXINOS, Directeur Général de Grand Lyon Habitat

Louis GRAVOT, Chargé de mission à l'AR Hlm PACA-Corse

Perrine ILONGO, Directrice du pôle développement social et habitat inclusif de Gironde Habitat

Christelle STIEL, Responsable service cohésion et innovation sociale d'Erilia

10h00-11h00 : 60 minutes pour accélérer la décarbonation : biosourcés, hors-site et

réemploi

En 60 minutes, explorez trois leviers complémentaires pour accélérer la décarbonation du
parc social : matériaux biosourcés, construction hors site et réemploi.
Quels bénéfices en attendre ? Quels obstacles surmonter ? Comment passer de
l'expérimentation au changement d’échelle ?
Experts et organismes Hlm partageront leurs retours d'expérience et les conditions de réussites
pour intégrer durablement ces solutions dans les opérations.

En présence de :

Pierre BONO, Directeur-général de FRD-CODEM

Galla BRIDIER, Directrice de l’Engagement et des Stratégies Territoriales de CDC Habitat Ile de France

Pierric MARTIN, Directeur général d'Hors site Conseil

Paul SACHOT, Chargé de mission Expérimentation et Financement d’Est Métropole Habitat

Hugo TOPALOV, Coordinateur de projets chez Bellastock



Jeudi 24 septembre matin

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Suite à l'analyse juridique des conditions de production d'énergie renouvelable dans le cahier
Repères n°157, l'Union sociale pour l'habitat développe des outils contractuels visant à
faciliter les projets des organismes. La séquence porte sur plusieurs solutions
opérationnelles : montages facilement activables (mise à disposition foncière, marché global
de performance) et schémas mutualisés (forme concessive avec groupement d'autorités
concédantes).

12h00-12h30 : Quels modèles juridiques et économiques pour la production d’énergies

renouvelables ?

La plateforme numérique LAB Habitat de l’Union sociale pour l’habitat permet la capitalisation
et le partage des projets et opérations Hlm innovantes et remarquables. Cette séquence
révèlera la dernière partie des « Etoiles 2026 du LAB Habitat », projets les plus exemplaires
du LAB.

12h30-13h00 : Présentation des Étoiles Hlm du LAB Habitat

Jeudi 24 septembre matin

En présence de :

Mickaël TOUZAIN, Responsable de production neuve de la SHLMR

En présence de :

Benoit GUNSLAY, Responsable du pôle commande publique, construction, urbanisme à l’USH

Rémy VASSEUR, Responsable de département Énergie et Bas carbone à l’USH



Jeudi 24 septembre après-midi

PAVILLON DE L’EXPOSITION

Créé en 2015, par le ministère de la Culture et des acteurs de l'immobilier, en lien avec la
FPI, le programme 1 immeuble, 1 œuvre vise à soutenir la scène artistique française tout en
démocratisant l'accès à l'art au plus grand nombre. Installées dans les lieux de vie du
quotidien, les œuvres favorisent les échanges, et contribuent à la qualité du cadre de vie des
locataires des résidences. Ouvert aux organismes Hlm, ce dispositif est un levier fort de
diffusion de la culture.

13h30-14h00 : 1 Immeuble / 1 œuvre : les organismes Hlm soutiens de la commande

artistique

Cette séquence vous donnera des clés pour mieux arbitrer vos opérations sur le parc existant,
sécuriser vos rénovations en milieu occupé et explorer de nouvelles stratégies patrimoniales
grâce à un retour d'expérience « Seconde vie ».
Elle montrera également comment mobiliser les réseaux de chaleur urbains et les mini-réseaux
comme leviers efficaces de la transition écologique, notamment en QPV.

14h00-15h30 : Décarboner le parc social : des outils pour mieux décider, des solutions

pour mieux agir

Jeudi 24 septembre après-midi

En présence de :

Hugo AUDIBERT, Directeur aménagement urbain et stratégie patrimoniale de Hauts-de-Seine Habitat

Mathieu BERTHIAUD, Expert national RCU d'ERESE

Clément CHAVAND, Responsable de Marché - Logement social de NEPSEN

Benjamin DURR, Senior Manager au sein du Groupe SCET HTC

Laura VASSILEV, Directrice adjointe construction de la RIVP

En présence de :

Patricia GUERIN, Directrice de la culture de Toit & Joie - Poste Habitat

Margot ROUAS, Coordinatrice du Club 1 immeuble/1 œuvre

Arthur TOSCAN DU PLANTIER, Président du Club 1 immeuble/1 œuvre
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